


44.406.299,73

50.431.215,93

E.2.00.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti            6.735.842,30          22.166.115,00          22.229.303,00          28.965.145,30 

E.2.01.00.00.000 1.1.1 - Trasferimenti correnti            6.735.842,30          22.166.115,00          22.229.303,00          28.965.145,30 

E.2.01.01.00.000 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche                           -            21.083.839,00          21.147.027,00          21.147.027,00 

E.2.01.01.01.000 1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali                           -            21.083.839,00          21.147.027,00          21.147.027,00 

E.2.01.01.01.001 1.1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Ministeri                           -            21.083.839,00          21.147.027,00          21.147.027,00 

E.2.01.01.01.001.001

1.1.1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

                          -            21.083.839,00          21.147.027,00          21.147.027,00 

E.2.01.01.01.001.002
1.1.1.1.1.1.2 - Trasferimento ex art. 37 comma 4 d.l.113/2018 

conv. In l.132/2018
                          -                             -                             -                             -   

E.2.01.01.01.001.003
1.1.1.1.1.1.3 - Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis 

commi 2 e 3 D.Lgs.159/2011
                          -                             -                             -                             -   

E.2.01.05.00.000
1.1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 

Resto del Mondo
           6.735.842,30            1.082.276,00            1.082.276,00            7.818.118,30 

E.2.01.05.01.000 1.1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea            6.735.842,30            1.082.276,00            1.082.276,00            7.818.118,30 

E.2.01.05.01.999 1.1.1.2.1.1 - Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea            6.735.842,30            1.082.276,00            1.082.276,00            7.818.118,30 

E.3.00.00.00.000 1.2 - Entrate extratributarie              146.117,41            1.386.525,00            1.830.626,00            1.976.743,41 

E.3.01.00.00.000
1.2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 

gestione dei beni
                          -              1.260.525,00            1.200.525,00            1.200.525,00 

E.3.01.03.00.000 1.2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni                           -              1.260.525,00            1.200.525,00            1.200.525,00 

E.3.01.03.01.000 1.2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento                           -              1.260.525,00            1.200.525,00            1.200.525,00 

E.3.01.03.01.001 1.2.1.1.1.1 - Diritti reali di godimento                           -              1.260.000,00            1.200.000,00            1.200.000,00 

E.3.01.03.01.002 1.2.1.1.1.2 - Canone occupazione spazi e aree pubbliche                           -                       525,00                     525,00                     525,00 

E.3.05.00.00.000 1.2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti              146.117,41              126.000,00              630.101,00              776.218,41 

E.3.05.01.00.000 1.2.2.1 - Indennizzi di assicurazione                           -                             -                             -                             -   

E.3.05.01.01.000 1.2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni                           -                             -                             -                             -   

E.3.05.01.01.002 1.2.2.1.1.1 - Indennizzi di assicurazione su beni mobili                           -                             -                             -                             -   

E.3.05.02.00.000 1.2.2.2 - Rimborsi in entrata              146.117,41              126.000,00              630.101,00              776.218,41 

E.3.05.02.03.000
1.2.2.2.1 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o incassate in eccesso
             146.117,41              126.000,00              630.101,00              776.218,41 
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E.3.05.02.03.001

1.2.2.2.1.1 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o incassate in eccesso da 

Amministrazioni Centrali

             146.117,41              126.000,00              630.101,00              776.218,41 

E.3.05.02.03.005
1.2.2.2.1.2 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese
                          -                             -                             -                             -   

E.3.05.02.04.000 1.2.2.2.2 - Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi                           -                             -                             -                             -   

E.3.05.02.04.001
1.2.2.2.2.1 - Incassi per azioni di regresso nei confronti di 

terzi
                          -                             -                             -                             -   

TOTALE ENTRATE CORRENTI            6.881.959,71         23.552.640,00         24.059.929,00          30.941.888,71 

E.4.00.00.00.000 1.3 - Entrate in conto capitale                           -                             -                             -                             -   

E.4.02.00.00.000 1.3.1 - Contributi agli investimenti                           -                             -                             -                             -   

E.4.02.01.00.000
1.3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni 

pubbliche
                          -                             -                             -                             -   

E.4.02.01.01.000
1.3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni 

Centrali
                          -                             -                             -                             -   

E.4.02.01.01.001 1.3.1.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Ministeri                           -                             -                             -                             -   

TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE                           -                             -                             -                             -   

E.9.00.00.00.000 1.4 - Entrate per conto terzi e partite di giro                11.438,77            4.995.339,47            5.267.855,24            5.279.294,01 

E.9.01.00.00.000 1.4.1 - Entrate per partite di giro                  4.063,54            4.029.781,87            4.360.000,00            4.364.063,54 

E.9.01.01.00.000 1.4.1.1 - Altre ritenute                      63,54            1.584.000,00            1.800.000,00            1.800.063,54 

E.9.01.01.02.000
1.4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split 

payment)
                     63,54            1.584.000,00            1.800.000,00            1.800.063,54 

E.9.01.01.02.001
1.4.1.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split 

payment)
                     63,54            1.584.000,00            1.800.000,00            1.800.063,54 

E.9.01.02.00.000 1.4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente                           -              2.421.381,87            2.550.000,00            2.550.000,00 

E.9.01.02.01.000
1.4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente 

per conto terzi
                          -              1.692.000,00            1.750.000,00            1.750.000,00 

E.9.01.02.01.001
1.4.1.2.1.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente 

per conto terzi
                          -              1.692.000,00            1.750.000,00            1.750.000,00 

E.9.01.02.02.000
1.4.1.2.2 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da 

lavoro dipendente per conto terzi
                          -                696.000,00              700.000,00              700.000,00 

E.9.01.02.02.001
1.4.1.2.2.1 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da 

lavoro dipendente per conto terzi
                          -                696.000,00              700.000,00              700.000,00 

E.9.01.02.99.000
1.4.1.2.3 - Altre ritenute al personale dipendente per conto di 

terzi
                          -                  33.381,87              100.000,00              100.000,00 

E.9.01.02.99.999
1.4.1.2.3.1 - Altre ritenute al personale dipendente per conto 

di terzi
                          -                  33.381,87              100.000,00              100.000,00 

E.9.01.03.00.000 1.4.1.3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo                           -                  14.400,00                           -                             -   

E.9.01.03.01.000
1.4.1.3.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per 

conto terzi
                          -                  14.400,00                           -                             -   

E.9.01.03.01.001
1.4.1.3.1.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo 

per conto terzi
                          -                  14.400,00                           -                             -   
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E.9.01.99.00.000 1.4.1.4 - Altre entrate per partite di giro                  4.000,00                10.000,00                10.000,00                14.000,00 

E.9.01.99.01.000 1.4.1.4.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                           -                             -                             -                             -   

E.9.01.99.01.001 1.4.1.4.1.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                           -                             -                             -                             -   

E.9.01.99.03.000 1.4.1.4.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali                  4.000,00                10.000,00                10.000,00                14.000,00 

E.9.01.99.03.001 1.4.1.4.2.1 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali                  4.000,00                10.000,00                10.000,00                14.000,00 

E.9.01.99.99.000 1.4.1.4.3 - Altre entrate per partite di giro diverse                           -                             -                             -                             -   

E.9.01.99.99.999 1.4.1.4.3.1 - Altre entrate per partite di giro diverse                           -                             -                             -                             -   

E.9.02.00.00.000 1.4.2 - Entrate per conto terzi                  7.375,23              965.557,60              907.855,24              915.230,47 

E.9.02.99.00.000 1.4.2.1 - Altre entrate per conto terzi                  7.375,23              965.557,60              907.855,24              915.230,47 

E.9.02.99.99.000 1.4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi                  7.375,23              965.557,60              907.855,24              915.230,47 

E.9.02.99.99.999 1.4.2.1.1.1 - Altre entrate per conto terzi                  7.375,23              965.557,60              907.855,24              915.230,47 

E.9.02.99.99.999.001 1.4.2.1.1.1.1 - Partite di giro correttive                  7.375,23              959.756,09              902.500,00              909.875,23 

E.9.02.99.99.999.002
1.4.2.1.1.1.2 - Recupero somme danno erariale sentenze Corte 

dei conti
                          -                    5.801,51                  5.355,24                  5.355,24 

TOTALE PARTITE DI GIRO                11.438,77           4.995.339,47           5.267.855,24           5.279.294,01 

TOTALE ENTRATE           6.893.398,48         28.547.979,47         29.327.784,24          36.221.182,72 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE           8.628.671,00          13.658.401,79 

TOTALE         37.956.455,24          49.879.584,51 
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U.1.00.00.00.000 1.1 - Spese correnti            6.551.829,74          24.202.994,14          28.769.400,00          35.321.229,74 

U.1.01.00.00.000 1.1.1 - Redditi da lavoro dipendente            2.016.097,77          14.812.565,70          18.803.200,00          20.819.297,77 

U.1.01.01.00.000 1.1.1.1 - Retribuzioni lorde            1.663.896,08          11.601.511,85          14.692.400,00          16.356.296,08 

U.1.01.01.01.000 1.1.1.1.1 - Retribuzioni in denaro            1.405.153,13          11.026.511,85          14.151.100,00          15.556.253,13 

U.1.01.01.01.002
1.1.1.1.1.1 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

indeterminato
               50.478,28            7.304.000,00          10.101.700,00          10.152.178,28 

U.1.01.01.01.002.001
1.1.1.1.1.1.1 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

indeterminato - personale dirigente
                          -                767.000,00              809.600,00              809.600,00 

U.1.01.01.01.002.002
1.1.1.1.1.1.2 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

indeterminato - personale non dirigente
               50.478,28            6.537.000,00            9.292.100,00            9.342.578,28 

U.1.01.01.01.002.003

1.1.1.1.1.1.3 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

indeterminato - personale non dirigente- inquadramenti ex 

art.113 bis commi 2 e 3

                          -                             -                             -                             -   

U.1.01.01.01.003
1.1.1.1.1.2 - Straordinario per il personale a tempo 

indeterminato
                       0,02            1.001.000,00            1.213.100,00            1.213.100,02 

U.1.01.01.01.004

1.1.1.1.1.3 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi 

spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato

           1.354.674,83            2.721.511,85            2.836.300,00            4.190.974,83 

U.1.01.01.01.004.001

1.1.1.1.1.3.1 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi 

spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato-personale dirigente

                          -              1.077.246,10            1.048.300,00            1.048.300,00 

U.1.01.01.01.004.002

1.1.1.1.1.3.2 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi 

spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato - personale non dirigente

           1.354.674,83            1.644.265,75            1.788.000,00            3.142.674,83 

U.1.01.01.01.006
1.1.1.1.1.4 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

determinato
                          -                             -                             -                             -   

U.1.01.01.02.000 1.1.1.1.2 - Altre spese per il personale              258.742,95              575.000,00              541.300,00              800.042,95 

U.1.01.01.02.002 1.1.1.1.2.1 - Buoni pasto              258.742,95              425.000,00              491.300,00              750.042,95 

U.1.01.01.02.999 1.1.1.1.2.2 - Altre spese per il personale n.a.c.                           -                150.000,00                50.000,00                50.000,00 

U.1.01.02.00.000 1.1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente              352.201,69            3.211.053,85            4.110.800,00            4.463.001,69 

U.1.01.02.01.000 1.1.1.2.1 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente              352.201,69            3.211.053,85            4.110.800,00            4.463.001,69 

U.1.01.02.01.001 1.1.1.2.1.1 - Contributi obbligatori per il personale              352.201,69            3.206.053,85            4.105.800,00            4.458.001,69 

U.1.01.02.01.002 1.1.1.2.1.2 - Contributi previdenza complementare                           -                    5.000,00                  5.000,00                  5.000,00 

U.1.02.00.00.000 1.1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente              131.080,30            1.015.068,50            1.310.250,00            1.441.330,30 

U.1.02.01.00.000 1.1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente              131.080,30            1.015.068,50            1.310.250,00            1.441.330,30 

U.1.02.01.01.000 1.1.2.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)              131.080,30              960.068,50            1.225.000,00            1.356.080,30 

U.1.02.01.01.001 1.1.2.1.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)              131.080,30              960.068,50            1.225.000,00            1.356.080,30 

U.1.02.01.06.000 1.1.2.1.2 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani                           -                  50.000,00                80.000,00                80.000,00 

PARTE II - SPESE
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U.1.02.01.06.001 1.1.2.1.2.1 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani                           -                  50.000,00                80.000,00                80.000,00 

U.1.02.01.09.000
1.1.2.1.3 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa 

automobilistica)
                          -                             -                    2.250,00                  2.250,00 

U.1.02.01.09.001
1.1.2.1.3.1 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa 

automobilistica)
                          -                             -                    2.250,00                  2.250,00 

U.1.02.01.99.000
1.1.2.1.4 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.
                          -                    5.000,00                  3.000,00                  3.000,00 

U.1.02.01.99.999
1.1.2.1.4.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.
                          -                    5.000,00                  3.000,00                  3.000,00 

U.1.03.00.00.000 1.1.3 - Acquisto di beni e servizi            3.208.414,15            5.490.473,94            6.011.750,00            9.220.164,15 

U.1.03.01.00.000 1.1.3.1 - Acquisto di beni                50.785,96              130.000,00              131.000,00              181.785,96 

U.1.03.01.01.000 1.1.3.1.1 - Giornali, riviste e pubblicazioni                           -                    2.000,00                  2.000,00                  2.000,00 

U.1.03.01.01.001 1.1.3.1.1.1 - Giornali e riviste                           -                    1.000,00                  1.000,00                  1.000,00 

U.1.03.01.01.002 1.1.3.1.1.2 - Pubblicazioni                           -                    1.000,00                  1.000,00                  1.000,00 

U.1.03.01.02.000 1.1.3.1.2 - Altri beni di consumo                50.785,96              128.000,00              129.000,00              179.785,96 

U.1.03.01.02.001 1.1.3.1.2.1 - Carta, cancelleria e stampati                16.147,93                80.000,00                80.000,00                96.147,93 

U.1.03.01.02.002 1.1.3.1.2.2 - Carburanti, combustibili e lubrificanti                  9.418,75                10.000,00                11.000,00                20.418,75 

U.1.03.01.02.005 1.1.3.1.2.3 - Accessori per uffici e alloggi                           -                             -                             -                             -   

U.1.03.01.02.006 1.1.3.1.2.4 - Materiale informatico                16.647,68                20.000,00                20.000,00                36.647,68 

U.1.03.01.02.009 1.1.3.1.2.5 - Beni per attività di rappresentanza                     300,00                  5.000,00                  5.000,00                  5.300,00 

U.1.03.01.02.014 1.1.3.1.2.6 - Stampati specialistici                           -                    3.000,00                  3.000,00                  3.000,00 

U.1.03.01.02.999 1.1.3.1.2.7 - Altri beni e materiali di consumo n.a.c.                  8.271,60                10.000,00                10.000,00                18.271,60 

U.1.03.02.00.000 1.1.3.2 - Acquisto di servizi            3.157.628,19            5.360.473,94            5.880.750,00            9.038.378,19 

U.1.03.02.01.000
1.1.3.2.1 - Organi e incarichi istituzionali 

dell'amministrazione
             107.820,12              280.000,00              270.000,00              377.820,12 

U.1.03.02.01.001
1.1.3.2.1.1 - Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Indennità
               86.668,77              210.000,00              210.000,00              296.668,77 

U.1.03.02.01.001.001 1.1.3.2.1.1.1 - Compensi al Direttore dell'Agenzia                           -                  60.000,00                60.000,00                60.000,00 

U.1.03.02.01.001.002 1.1.3.2.1.1.2 - Compensi ai componenti del Consiglio direttivo                86.668,77              150.000,00              150.000,00              236.668,77 

U.1.03.02.01.002
1.1.3.2.1.2 - Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Rimborsi
               21.151,35                20.000,00                10.000,00                31.151,35 

U.1.03.02.01.008
1.1.3.2.1.3 - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di 

controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione
                          -                  50.000,00                50.000,00                50.000,00 

U.1.03.02.02.000
1.1.3.2.2 - Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per 

trasferta
               53.491,86              208.000,00              208.000,00              261.491,86 
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U.1.03.02.02.001 1.1.3.2.2.1 - Rimborso per viaggio e trasloco                53.491,86              200.000,00              200.000,00              253.491,86 

U.1.03.02.02.002 1.1.3.2.2.2 - Indennità di missione e di trasferta                           -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.02.004 1.1.3.2.2.3 - Pubblicità                           -                    3.000,00                  3.000,00                  3.000,00 

U.1.03.02.02.005
1.1.3.2.2.4 - Organizzazione e partecipazione a 

manifestazioni e convegni
                          -                    5.000,00                  5.000,00                  5.000,00 

U.1.03.02.02.999
1.1.3.2.2.5 - Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e 

mostre, pubblicità n.a.c
                          -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.04.000
1.1.3.2.3 - Acquisto di servizi per formazione e 

addestramento del personale dell'ente
                          -                  30.000,00                30.000,00                30.000,00 

U.1.03.02.04.004 1.1.3.2.3.1 - Acquisto di servizi per formazione obbligatoria                           -                  10.000,00                10.000,00                10.000,00 

U.1.03.02.04.999
1.1.3.2.3.2 - Acquisto di servizi per altre spese per formazione 

e addestramento n.a.c.
                          -                  20.000,00                20.000,00                20.000,00 

U.1.03.02.05.000 1.1.3.2.4 - Utenze e canoni              108.172,29              343.000,00              328.000,00              436.172,29 

U.1.03.02.05.001 1.1.3.2.4.1 - Telefonia fissa                           -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.05.002 1.1.3.2.4.2 - Telefonia mobile                  9.482,58                10.000,00                           -                    9.482,58 

U.1.03.02.05.003 1.1.3.2.4.3 - Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line                  3.050,00                15.000,00                10.000,00                13.050,00 

U.1.03.02.05.004 1.1.3.2.4.4 - Energia elettrica                86.810,67              160.000,00              160.000,00              246.810,67 

U.1.03.02.05.005 1.1.3.2.4.5 - Acqua                           -                    5.000,00                  5.000,00                  5.000,00 

U.1.03.02.05.006 1.1.3.2.4.6 - Gas                  4.363,31                  3.000,00                  3.000,00                  7.363,31 

U.1.03.02.05.007 1.1.3.2.4.7 - Spese di condominio                  4.465,73              150.000,00              150.000,00              154.465,73 

U.1.03.02.07.000 1.1.3.2.5 - Utilizzo di beni di terzi              401.100,83              996.538,22              985.200,00            1.386.300,83 

U.1.03.02.07.001 1.1.3.2.5.1 - Locazione di beni immobili                           -                100.000,00              100.000,00              100.000,00 

U.1.03.02.07.004 1.1.3.2.5.2 - Noleggi di hardware              190.787,20              482.138,22              521.000,00              711.787,20 

U.1.03.02.07.006 1.1.3.2.5.3 - Licenze d'uso per software              199.712,10              249.000,00              239.200,00              438.912,10 

U.1.03.02.07.008 1.1.3.2.5.4 - Noleggi di impianti e macchinari                  4.273,53                47.800,00                25.000,00                29.273,53 

U.1.03.02.07.999
1.1.3.2.5.5 - Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi 

n.a.c.
                 6.328,00              117.600,00              100.000,00              106.328,00 

U.1.03.02.09.000 1.1.3.2.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni                23.465,59              140.000,00              107.500,00              130.965,59 

U.1.03.02.09.001
1.1.3.2.6.1 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di 

trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico
                 4.385,58                20.000,00                22.500,00                26.885,58 

U.1.03.02.09.003
1.1.3.2.6.2 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e 

arredi
                          -                  10.000,00                  5.000,00                  5.000,00 

U.1.03.02.09.004
1.1.3.2.6.3 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti 

e macchinari
               18.544,43                30.000,00                30.000,00                48.544,43 



ANBSC

Esercizio Finanziario 2026

Residui presunti alla 

fine dell'anno in 

corso

Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2026

Previsioni definitive 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza

U.1.03.02.09.005
1.1.3.2.6.4 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

attrezzature
                          -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.09.006
1.1.3.2.6.5 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

macchine per ufficio
                          -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.09.008
1.1.3.2.6.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni 

immobili
                    535,58                80.000,00                50.000,00                50.535,58 

U.1.03.02.10.000 1.1.3.2.7 - Consulenze                           -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.10.001
1.1.3.2.7.1 - Incarichi libero professionali di studi, ricerca e 

consulenza
                          -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.10.002 1.1.3.2.7.2 - Esperti per commissioni, comitati e consigli                           -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.11.000 1.1.3.2.8 - Prestazioni professionali e specialistiche              201.279,63                45.000,00                40.000,00              241.279,63 

U.1.03.02.11.999
1.1.3.2.8.1 - Altre prestazioni professionali e specialistiche 

n.a.c.
             201.279,63                45.000,00                40.000,00              241.279,63 

U.1.03.02.11.999.001
1.1.3.2.8.1.1 - Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di 

lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008
                 6.687,01                45.000,00                40.000,00                46.687,01 

U.1.03.02.11.999.002
1.1.3.2.8.1.2 - PON Governance - Sviluppo competenze 

organizzative e gestionali dell'Agenzia
             194.592,62                           -                             -                194.592,62 

U.1.03.02.11.999.003

1.1.3.2.8.1.3 - Fornitura servizi per completamento 

inserimentodati su open regio ex art. 33, comma 3, dpr 

234/2011

                          -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.13.000 1.1.3.2.9 - Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente                77.083,44              351.000,00              305.000,00              382.083,44 

U.1.03.02.13.001 1.1.3.2.9.1 - Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza                           -                  56.000,00                35.000,00                35.000,00 

U.1.03.02.13.002 1.1.3.2.9.2 - Servizi di pulizia e lavanderia                69.546,05              230.000,00              230.000,00              299.546,05 

U.1.03.02.13.003 1.1.3.2.9.3 - Trasporti, traslochi e facchinaggio                  4.978,74                55.000,00                30.000,00                34.978,74 

U.1.03.02.13.999 1.1.3.2.9.4 - Altri servizi ausiliari n.a.c.                  2.558,65                10.000,00                10.000,00                12.558,65 

U.1.03.02.16.000 1.1.3.2.10 - Servizi amministrativi                  2.986,65                20.000,00                15.000,00                17.986,65 

U.1.03.02.16.001 1.1.3.2.10.1 - Pubblicazione bandi di gara                           -                  15.000,00                10.000,00                10.000,00 

U.1.03.02.16.002 1.1.3.2.10.2 - Spese postali                  2.986,65                  5.000,00                  5.000,00                  7.986,65 

U.1.03.02.17.000 1.1.3.2.11 - Servizi finanziari                10.000,00                20.000,00                15.000,00                25.000,00 

U.1.03.02.17.002 1.1.3.2.11.1 - Oneri per servizio di tesoreria                10.000,00                20.000,00                15.000,00                25.000,00 

U.1.03.02.18.000 1.1.3.2.12 - Servizi sanitari                           -                    1.000,00                  1.000,00                  1.000,00 

U.1.03.02.18.001
1.1.3.2.12.1 - Spese per accertamenti sanitari resi necessari 

dall'attività lavorativa
                          -                    1.000,00                  1.000,00                  1.000,00 

U.1.03.02.19.000 1.1.3.2.13 - Servizi informatici e di telecomunicazioni            2.172.227,78            2.925.935,72            3.576.050,00            5.748.277,78 

U.1.03.02.19.001 1.1.3.2.13.1 - Gestione e manutenzione applicazioni                           -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.19.003 1.1.3.2.13.2 - Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione                           -                             -                             -                             -   
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U.1.03.02.19.004
1.1.3.2.13.3 - Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e 

relativa manutenzione
             203.703,18              350.000,00              322.400,00              526.103,18 

U.1.03.02.19.005 1.1.3.2.13.4 - Servizi per i sistemi e relativa manutenzione                           -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.19.006 1.1.3.2.13.5 - Servizi di sicurezza              176.924,10              662.207,40              550.000,00              726.924,10 

U.1.03.02.19.007 1.1.3.2.13.6 - Servizi di gestione documentale                           -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.19.008 1.1.3.2.13.7 - Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi                           -                             -                             -                             -   

U.1.03.02.19.010
1.1.3.2.13.8 - Servizi di consulenza e prestazioni professionali 

ICT
           1.791.600,50            1.913.728,32            2.703.650,00            4.495.250,50 

U.1.09.00.00.000 1.1.4 - Rimborsi e poste correttive delle entrate                18.794,97              721.000,00              808.200,00              826.994,97 

U.1.09.01.00.000
1.1.4.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, 

fuori ruolo, convenzioni, ecc…)
               18.794,97              721.000,00              808.200,00              826.994,97 

U.1.09.01.01.000
1.1.4.1.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)
               18.794,97              721.000,00              808.200,00              826.994,97 

U.1.09.01.01.001
1.1.4.1.1.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)
               18.794,97              721.000,00              808.200,00              826.994,97 

U.1.09.01.01.001.001
1.1.4.1.1.1.1 - Rimborso enti personale comandato ai sensi 

dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011
                          -                349.000,00              398.800,00              398.800,00 

U.1.09.01.01.001.002
1.1.4.1.1.1.2 - Rimborso enti personale comandato ex art. 113 

bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter
               18.794,97              372.000,00              409.400,00              428.194,97 

U.1.10.00.00.000 1.1.5 - Altre spese correnti            1.177.442,55            2.163.886,00            1.836.000,00            3.013.442,55 

U.1.10.01.00.000 1.1.5.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti                           -                600.000,00              600.000,00              600.000,00 

U.1.10.01.01.000 1.1.5.1.1 - Fondo di riserva                           -                600.000,00              600.000,00              600.000,00 

U.1.10.01.01.001 1.1.5.1.1.1 - Fondi di riserva                           -                600.000,00              600.000,00              600.000,00 

U.1.10.01.03.000
1.1.5.1.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte 

corrente
                          -                             -                             -                             -   

U.1.10.01.03.001
1.1.5.1.2.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di 

parte corrente
                          -                             -                             -                             -   

U.1.10.01.04.000 1.1.5.1.3 - Fondo rinnovi contrattuali                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.01.04.001 1.1.5.1.3.1 - Fondo rinnovi contrattuali                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.01.99.000 1.1.5.1.4 - Altri fondi e accantonamenti                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.01.99.999 1.1.5.1.4.1 - Altri fondi n.a.c.                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.02.00.000 1.1.5.2 - Fondo pluriennale vincolato                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.02.01.000 1.1.5.2.1 - Fondo pluriennale vincolato                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.02.01.001 1.1.5.2.1.1 - Fondo pluriennale vincolato                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.04.00.000 1.1.5.3 - Premi di assicurazione                  2.530,99                36.000,00                36.000,00                38.530,99 
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U.1.10.04.01.000 1.1.5.3.1 - Premi di assicurazione contro i danni                  2.530,99                36.000,00                36.000,00                38.530,99 

U.1.10.04.01.001 1.1.5.3.1.1 - Premi di assicurazione su beni mobili                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.04.01.003
1.1.5.3.1.2 - Premi di assicurazione per responsabilità civile 

verso terzi
                 2.530,99                36.000,00                36.000,00                38.530,99 

U.1.10.05.00.000 1.1.5.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.05.01.000 1.1.5.4.1 - Spese dovute a sanzioni                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.05.01.001 1.1.5.4.1.1 - Spese dovute a sanzioni                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.05.04.000 1.1.5.4.2 - Oneri da contenzioso                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.05.04.001 1.1.5.4.2.1 - Oneri da contenzioso                           -                             -                             -                             -   

U.1.10.99.00.000 1.1.5.5 - Altre spese correnti n.a.c.            1.174.911,56            1.527.886,00            1.200.000,00            2.374.911,56 

U.1.10.99.99.000 1.1.5.5.1 - Altre spese correnti n.a.c.            1.174.911,56            1.527.886,00            1.200.000,00            2.374.911,56 

U.1.10.99.99.999 1.1.5.5.1.1 - Altre spese correnti n.a.c.            1.174.911,56            1.527.886,00            1.200.000,00            2.374.911,56 

U.1.10.99.99.999.001
1.1.5.5.1.1.1 - Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 

c. 4 D Lgs. 159/2011)
                          -                527.886,00            1.200.000,00            1.200.000,00 

U.1.10.99.99.999.002
1.1.5.5.1.1.2 - Spese per la gestione e la conduzione dei beni 

confiscati (art. 1, comma 454, L. 27/12/2019, n. 160)
           1.174.911,56            1.000.000,00                           -              1.174.911,56 

TOTALE USCITE CORRENTI           6.551.829,74          24.202.994,14         28.769.400,00          35.321.229,74 

U.2.00.00.00.000 1.2 - Spese in conto capitale            4.341.920,87            4.061.805,86            3.919.200,00            8.261.120,87 

U.2.02.00.00.000 1.2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni            4.341.920,87            4.061.805,86            3.919.200,00            8.261.120,87 

U.2.02.01.00.000 1.2.1.1 - Beni materiali                40.201,79              170.000,00              348.000,00              388.201,79 

U.2.02.01.03.000 1.2.1.1.1 - Mobili e arredi                           -                  80.000,00              100.000,00              100.000,00 

U.2.02.01.03.001 1.2.1.1.1.1 - Mobili e arredi per ufficio                           -                  80.000,00              100.000,00              100.000,00 

U.2.02.01.06.000 1.2.1.1.2 - Macchine per ufficio                40.201,79                90.000,00              248.000,00              288.201,79 

U.2.02.01.06.001 1.2.1.1.2.1 - Macchine per ufficio                40.201,79                90.000,00              248.000,00              288.201,79 

U.2.02.01.07.000 1.2.1.1.3 - Hardware                           -                             -                             -                             -   

U.2.02.01.07.001 1.2.1.1.3.1 - Server                           -                             -                             -                             -   

U.2.02.01.07.002 1.2.1.1.3.2 - Postazioni di lavoro                           -                             -                             -                             -   

U.2.02.01.07.003 1.2.1.1.3.3 - Periferiche                           -                             -                             -                             -   

U.2.02.01.07.004 1.2.1.1.3.4 - Apparati di telecomunicazione                           -                             -                             -                             -   



ANBSC

Esercizio Finanziario 2026

Residui presunti alla 

fine dell'anno in 

corso

Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2026

Previsioni definitive 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza

U.2.02.01.07.005 1.2.1.1.3.5 - Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile                           -                             -                             -                             -   

U.2.02.03.00.000 1.2.1.2 - Beni immateriali            5.671.719,08            3.891.805,86            3.571.200,00            9.242.919,08 

U.2.02.03.02.000 1.2.1.2.1 - Software            1.913.495,35            2.401.805,86            3.571.200,00            5.484.695,35 

U.2.02.03.02.001 1.2.1.2.1.1 - Sviluppo software e manutenzione evolutiva            1.913.495,35            2.401.805,86            3.571.200,00            5.484.695,35 

U.2.02.03.02.002 1.2.1.2.1.2 - Acquisto software                           -                             -                             -                             -   

U.2.02.03.06.000 1.2.1.2.2 - Manutenzione straordinaria su beni di terzi            2.388.223,73            1.490.000,00                           -              2.388.223,73 

U.2.02.03.06.001
1.2.1.2.2.1 - Manutenzione straordinaria su beni demaniali di 

terzi
           2.388.223,73            1.490.000,00                           -              2.388.223,73 

U.2.02.03.99.000 1.2.1.2.3 - Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.                           -                             -                             -                             -   

U.2.02.03.99.001 1.2.1.2.3.1 - Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.                           -                             -                             -                             -   

U.2.05.00.00.000 1.2.2 - Altre spese in conto capitale                           -                             -                             -                             -   

U.2.05.02.00.000 1.2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                           -                             -                             -                             -   

U.2.05.02.01.000 1.2.2.1.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                           -                             -                             -                             -   

U.2.05.02.01.001 1.2.2.1.1.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                           -                             -                             -                             -   

U.2.05.03.00.000
1.2.2.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in 

c/capitale
                          -                             -                             -                             -   

U.2.05.03.01.000
1.2.2.2.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in 

c/capitale
                          -                             -                             -                             -   

U.2.05.03.01.001
1.2.2.2.1.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in 

c/capitale
                          -                             -                             -                             -   

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE           4.341.920,87           4.061.805,86           3.919.200,00            8.261.120,87 

U.7.00.00.00.000 1.3 - Uscite per conto terzi e partite di giro            1.029.378,66            4.995.339,47            5.267.855,24            6.297.233,90 

U.7.01.00.00.000 1.3.1 - Uscite per partite di giro              948.171,19            4.029.781,87            4.360.000,00            5.308.171,19 

U.7.01.01.00.000 1.3.1.1 - Versamenti di altre ritenute              947.947,77            1.584.000,00            1.800.000,00            2.747.947,77 

U.7.01.01.02.000
1.3.1.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile 

IVA (split payment)
             947.947,77            1.584.000,00            1.800.000,00            2.747.947,77 

U.7.01.01.02.001
1.3.1.1.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile 

IVA (split payment)
             947.947,77            1.584.000,00            1.800.000,00            2.747.947,77 

U.7.01.02.00.000
1.3.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 

dipendente
                    223,42            2.421.381,87            2.550.000,00            2.550.223,42 

U.7.01.02.01.000
1.3.1.2.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 

dipendente riscosse per conto terzi
                          -              1.692.000,00            1.750.000,00            1.750.000,00 

U.7.01.02.01.001
1.3.1.2.1.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 

lavoro dipendente riscosse per conto terzi
                          -              1.692.000,00            1.750.000,00            1.750.000,00 

U.7.01.02.02.000
1.3.1.2.2 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali 

su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi
                    223,42              696.000,00              700.000,00              700.223,42 



ANBSC

Esercizio Finanziario 2026

Residui presunti alla 

fine dell'anno in 

corso

Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2026

Previsioni definitive 

dell'anno in corso

Previsioni di 

competenza

U.7.01.02.02.001

1.3.1.2.2.1 - Versamenti di ritenute previdenziali e 

assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi

                    223,42              696.000,00              700.000,00              700.223,42 

U.7.01.02.99.000
1.3.1.2.3 - Altri versamenti di ritenute al personale dipendente 

per conto di terzi
                          -                  33.381,87              100.000,00              100.000,00 

U.7.01.02.99.999
1.3.1.2.3.1 - Altri versamenti di ritenute al personale 

dipendente per conto di terzi
                          -                  33.381,87              100.000,00              100.000,00 

U.7.01.03.00.000
1.3.1.3 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 

autonomo
                          -                  14.400,00                           -                             -   

U.7.01.03.01.000
1.3.1.3.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 

autonomo per conto terzi
                          -                  14.400,00                           -                             -   

U.7.01.03.01.001
1.3.1.3.1.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 

lavoro autonomo per conto terzi
                          -                  14.400,00                           -                             -   

U.7.01.99.00.000 1.3.1.4 - Altre uscite per partite di giro                           -                  10.000,00                10.000,00                10.000,00 

U.7.01.99.01.000 1.3.1.4.1 - Spese non andate a buon fine                           -                             -                             -                             -   

U.7.01.99.01.001 1.3.1.4.1.1 - Spese non andate a buon fine                           -                             -                             -                             -   

U.7.01.99.03.000 1.3.1.4.2 - Costituzione fondi economali e carte aziendali                           -                  10.000,00                10.000,00                10.000,00 

U.7.01.99.03.001 1.3.1.4.2.1 - Costituzione fondi economali e carte aziendali                           -                  10.000,00                10.000,00                10.000,00 

U.7.01.99.99.000 1.3.1.4.3 - Altre uscite per partite di giro n.a.c.                           -                             -                             -                             -   

U.7.01.99.99.999 1.3.1.4.3.1 - Altre uscite per partite di giro n.a.c.                           -                             -                             -                             -   

U.7.02.00.00.000 1.3.2 - Uscite per conto terzi                81.207,47              965.557,60              907.855,24              989.062,71 

U.7.02.99.00.000 1.3.2.1 - Altre uscite per conto terzi                81.207,47              965.557,60              907.855,24              989.062,71 

U.7.02.99.99.000 1.3.2.1.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c.                81.207,47              965.557,60              907.855,24              989.062,71 

U.7.02.99.99.999 1.3.2.1.1.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c.                81.207,47              965.557,60              907.855,24              989.062,71 

U.7.02.99.99.999.001 1.3.2.1.1.1.1 - Partite di giro correttive                79.868,66              959.756,09              902.500,00              982.368,66 

U.7.02.99.99.999.002
1.3.2.1.1.1.2 - Recupero somme danno erariale sentenze Corte 

dei conti
                 1.338,81                  5.801,51                  5.355,24                  6.694,05 

TOTALE PARTITE DI GIRO           1.029.378,66           4.995.339,47           5.267.855,24           6.297.233,90 

TOTALE USCITE          11.923.129,27          33.260.139,47         37.956.455,24          49.879.584,51 



44.406.299,73 40.442.246,06

50.431.215,93 48.456.610,54

E.2.00.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti      6.735.842,30    22.229.303,00    28.965.145,30      6.735.842,30    22.166.115,00    28.901.957,30 

E.2.01.00.00.000 1.1.1 - Trasferimenti correnti      6.735.842,30    22.229.303,00    28.965.145,30      6.735.842,30    22.166.115,00    28.901.957,30 

E.2.01.01.00.000
1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni pubbliche
                     -      21.147.027,00    21.147.027,00                      -      21.083.839,00    21.083.839,00 

E.2.01.05.00.000
1.1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea e dal Resto del Mondo
     6.735.842,30      1.082.276,00      7.818.118,30      6.735.842,30      1.082.276,00      7.818.118,30 

E.3.00.00.00.000 1.2 - Entrate extratributarie         146.117,41      1.830.626,00      1.976.743,41         146.117,41      1.386.525,00      1.386.568,75 

E.3.01.00.00.000
1.2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi 

derivanti dalla gestione dei beni
                     -        1.200.525,00      1.200.525,00                      -        1.260.525,00      1.260.568,75 

E.3.01.03.00.000
1.2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei 

beni
                     -        1.200.525,00      1.200.525,00                      -        1.260.525,00      1.260.568,75 

E.3.05.00.00.000 1.2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti         146.117,41         630.101,00         776.218,41         146.117,41         126.000,00         126.000,00 

E.3.05.01.00.000 1.2.2.1 - Indennizzi di assicurazione                      -                        -                        -                        -                        -                        -   

E.3.05.02.00.000 1.2.2.2 - Rimborsi in entrata         146.117,41         630.101,00         776.218,41         146.117,41         126.000,00         126.000,00 

TOTALE ENTRATE CORRENTI      6.881.959,71    24.059.929,00    30.941.888,71      6.881.959,71    23.552.640,00    30.288.526,05 

E.4.00.00.00.000 1.3 - Entrate in conto capitale                      -                        -                        -                        -                        -                        -   

E.4.02.00.00.000 1.3.1 - Contributi agli investimenti                      -                        -                        -                        -                        -                        -   

E.4.02.01.00.000
1.3.1.1 - Contributi agli investimenti da 

amministrazioni pubbliche
                     -                        -                        -                        -                        -                        -   

TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE                      -                        -                        -                        -                        -                        -   

E.9.00.00.00.000 1.4 - Entrate per conto terzi e partite di giro           11.438,77      5.267.855,24      5.279.294,01           99.788,41      4.995.339,47      5.014.367,71 

E.9.01.00.00.000 1.4.1 - Entrate per partite di giro            4.063,54      4.360.000,00      4.364.063,54           92.413,18      4.029.781,87      4.045.239,95 

E.9.01.01.00.000 1.4.1.1 - Altre ritenute                 63,54      1.800.000,00      1.800.063,54           92.413,18      1.584.000,00      1.594.958,08 

E.9.01.02.00.000 1.4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente                      -        2.550.000,00      2.550.000,00                      -        2.421.381,87      2.421.381,87 

E.9.01.03.00.000 1.4.1.3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo                      -                        -                        -                        -             14.400,00           14.400,00 

E.9.01.99.00.000 1.4.1.4 - Altre entrate per partite di giro            4.000,00           10.000,00           14.000,00                      -             10.000,00           14.500,00 

 CDR: 0001 - ANBSC

PARTE I - ENTRATE

Fondo Iniziale di cassa presunto

Avanzo amministrazione presunto

ANBSC

Esercizio Finanziario 2026 Esercizio Finanziario 2025

Previsioni di cassa Residui iniziali
Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2026

Residui presunti 

alla fine dell'anno 

in corso

Previsioni di 

competenza



ANBSC

Esercizio Finanziario 2026 Esercizio Finanziario 2025

Previsioni di cassa Residui iniziali
Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2026

Residui presunti 

alla fine dell'anno 

in corso

Previsioni di 

competenza

E.9.02.00.00.000 1.4.2 - Entrate per conto terzi            7.375,23         907.855,24         915.230,47            7.375,23         965.557,60         969.127,76 

E.9.02.99.00.000 1.4.2.1 - Altre entrate per conto terzi            7.375,23         907.855,24         915.230,47            7.375,23         965.557,60         969.127,76 

TOTALE PARTITE DI GIRO           11.438,77      5.267.855,24      5.279.294,01           99.788,41      4.995.339,47      5.014.367,71 

TOTALE ENTRATE      6.893.398,48    29.327.784,24    36.221.182,72      6.981.748,12    28.547.979,47    35.302.893,76 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE                      -        8.628.671,00    13.658.401,79                      -        4.712.160,00    17.419.842,69 

TOTALE    13.293.129,27 37.956.455,24 49.879.584,51    13.006.664,32    33.260.139,47    52.722.736,45 

U.1.00.00.00.000 1.1 - Spese correnti      6.551.829,74 28.769.400,00 35.321.229,74      7.325.155,07    24.202.994,14    32.728.040,70 

U.1.01.00.00.000 1.1.1 - Redditi da lavoro dipendente      2.016.097,77 18.803.200,00 20.819.297,77      2.310.706,23    14.812.565,70    17.124.978,17 

U.1.01.01.00.000 1.1.1.1 - Retribuzioni lorde      1.663.896,08 14.692.400,00 16.356.296,08      1.677.677,49    11.601.511,85    13.280.895,58 

U.1.01.02.00.000 1.1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente         352.201,69 4.110.800,00 4.463.001,69         633.028,74      3.211.053,85      3.844.082,59 

U.1.02.00.00.000 1.1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente         131.080,30 1.310.250,00 1.441.330,30         210.088,93      1.015.068,50      1.227.642,43 

U.1.02.01.00.000
1.1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a 

carico dell'ente
        131.080,30 1.310.250,00 1.441.330,30         210.088,93      1.015.068,50      1.227.642,43 

U.1.03.00.00.000 1.1.3 - Acquisto di beni e servizi      3.208.414,15 6.011.750,00 9.220.164,15      3.608.235,46      5.490.473,94    10.244.214,13 

U.1.03.01.00.000 1.1.3.1 - Acquisto di beni           50.785,96 131.000,00 181.785,96           49.610,02         130.000,00         183.253,01 

U.1.03.02.00.000 1.1.3.2 - Acquisto di servizi      3.157.628,19 5.880.750,00 9.038.378,19      3.558.625,44      5.360.473,94    10.060.961,12 

U.1.09.00.00.000 1.1.4 - Rimborsi e poste correttive delle entrate           18.794,97 808.200,00 826.994,97           20.851,90         721.000,00         741.851,90 

U.1.09.01.00.000

1.1.4.1 - Rimborsi per spese di personale 

(comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, 

ecc…)

          18.794,97 808.200,00 826.994,97           20.851,90         721.000,00         741.851,90 

U.1.10.00.00.000 1.1.5 - Altre spese correnti      1.177.442,55 1.836.000,00 3.013.442,55      1.175.272,55      2.163.886,00      3.389.354,07 

U.1.10.01.00.000 1.1.5.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti                      -   600.000,00 600.000,00                      -           600.000,00         600.000,00 

U.1.10.02.00.000 1.1.5.2 - Fondo pluriennale vincolato                      -   0 0                      -                        -                        -   

U.1.10.04.00.000 1.1.5.3 - Premi di assicurazione            2.530,99 36.000,00 38.530,99               360,99           36.000,00           36.556,51 

U.1.10.05.00.000
1.1.5.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e 

indennizzi
                     -   0 0                      -                        -                        -   

U.1.10.99.00.000 1.1.5.5 - Altre spese correnti n.a.c.      1.174.911,56 1.200.000,00 2.374.911,56      1.174.911,56      1.527.886,00      2.752.797,56 

TOTALE USCITE CORRENTI      6.551.829,74 28.769.400,00 35.321.229,74      7.325.155,07    24.202.994,14    32.728.040,70 

PARTE II - SPESE



ANBSC

Esercizio Finanziario 2026 Esercizio Finanziario 2025

Previsioni di cassa Residui iniziali
Previsioni di 

competenza
Previsioni di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2026

Residui presunti 

alla fine dell'anno 

in corso

Previsioni di 

competenza

U.2.00.00.00.000 1.2 - Spese in conto capitale      4.341.920,87 3.919.200,00 8.261.120,87      5.047.440,97      4.061.805,86    12.597.675,97 

U.2.02.00.00.000
1.2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di 

terreni
     4.341.920,87 3.919.200,00 8.261.120,87      5.047.440,97      4.061.805,86    12.597.675,97 

U.2.02.01.00.000 1.2.1.1 - Beni materiali           40.201,79 348.000,00 388.201,79         119.991,77         170.000,00         289.991,77 

U.2.02.03.00.000 1.2.1.2 - Beni immateriali      5.671.719,08 3.571.200,00 9.242.919,08      4.927.449,20      3.891.805,86    12.307.684,20 

U.2.05.00.00.000 1.2.2 - Altre spese in conto capitale                      -   0 0                      -                        -                        -   

U.2.05.02.00.000 1.2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                      -   0 0                      -                        -                        -   

U.2.05.03.00.000
1.2.2.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile 

esazione in c/capitale
                     -   0 0                      -                        -                        -   

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE      4.341.920,87 3.919.200,00 8.261.120,87      5.047.440,97      4.061.805,86    12.597.675,97 

U.7.00.00.00.000 1.3 - Uscite per conto terzi e partite di giro      1.029.378,66      5.267.855,24      6.297.233,90         634.068,28      4.995.339,47      7.397.019,78 

U.7.01.00.00.000 1.3.1 - Uscite per partite di giro         948.171,19      4.360.000,00      5.308.171,19         563.509,44      4.029.781,87      5.360.898,82 

U.7.01.01.00.000 1.3.1.1 - Versamenti di altre ritenute         947.947,77      1.800.000,00      2.747.947,77         260.162,33      1.584.000,00      2.914.893,53 

U.7.01.02.00.000
1.3.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da 

lavoro dipendente
              223,42      2.550.000,00      2.550.223,42         303.347,11      2.421.381,87      2.421.605,29 

U.7.01.03.00.000
1.3.1.3 - Versamenti di ritenute su Redditi da 

lavoro autonomo
                     -                        -                        -                        -             14.400,00           14.400,00 

U.7.01.99.00.000 1.3.1.4 - Altre uscite per partite di giro                      -             10.000,00           10.000,00                      -             10.000,00           10.000,00 

U.7.02.00.00.000 1.3.2 - Uscite per conto terzi           81.207,47         907.855,24         989.062,71           70.558,84         965.557,60      2.036.120,96 

U.7.02.99.00.000 1.3.2.1 - Altre uscite per conto terzi           81.207,47         907.855,24         989.062,71           70.558,84         965.557,60      2.036.120,96 

TOTALE PARTITE DI GIRO      1.029.378,66      5.267.855,24      6.297.233,90        634.068,28      4.995.339,47      7.397.019,78 

TOTALE USCITE     11.923.129,27    37.956.455,24    49.879.584,51    13.006.664,32    33.260.139,47    52.722.736,45 



Codice Denominazione 2026 2027 2028

              44.406.299,73 

              50.431.215,93 

E.2.00.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti 22.229.303,00               21.147.027,00 21.147.027,00

E.2.01.00.00.000 1.1.1 - Trasferimenti correnti 22.229.303,00               21.147.027,00 21.147.027,00

E.2.01.01.00.000 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 21.147.027,00               21.147.027,00 21.147.027,00

E.2.01.05.00.000
1.1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del 

Mondo
1.082.276,00                                 -   0 0

E.3.00.00.00.000 1.2 - Entrate extratributarie 1.830.626,00                    674.125,00 674.125,00

E.3.01.00.00.000
1.2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 

beni
1.200.525,00                    600.525,00 600.525,00

E.3.01.03.00.000 1.2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.200.525,00                    600.525,00 600.525,00

E.3.05.00.00.000 1.2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti 630.101,00                      73.600,00 73.600,00

E.3.05.01.00.000 1.2.2.1 - Indennizzi di assicurazione 0                                 -   0 0

E.3.05.02.00.000 1.2.2.2 - Rimborsi in entrata 630.101,00                      73.600,00 73.600,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI 24.059.929,00                21.821.152,00 21.821.152,00

E.4.00.00.00.000 1.3 - Entrate in conto capitale                                 -                                   -   

E.4.02.00.00.000 1.3.1 - Contributi agli investimenti                                 -                                   -   

E.4.02.01.00.000 1.3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche                                 -                                   -   

TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE                                 -                                   -   

E.9.00.00.00.000 1.4 - Entrate per conto terzi e partite di giro                 5.267.855,24                 5.757.855,24 

E.9.01.00.00.000 1.4.1 - Entrate per partite di giro                 4.360.000,00                 4.850.000,00 

E.9.01.01.00.000 1.4.1.1 - Altre ritenute                 1.800.000,00                 1.800.000,00 

E.9.01.02.00.000 1.4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente                 2.550.000,00                 3.040.000,00 

E.9.01.03.00.000 1.4.1.3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo                                 -                                   -   

E.9.01.99.00.000 1.4.1.4 - Altre entrate per partite di giro                      10.000,00                      10.000,00 

ANBSC

Bilancio Preventivo Pluriennale 2026 - 2028

 CDR: 0001 - ANBSC

PARTE I - ENTRATE

                                -   

                                -   

                                -   

                                -   

                                -   

                     10.000,00 

                 1.800.000,00 

                 3.040.000,00 

                 5.757.855,24 

                 4.850.000,00 



Codice Denominazione 2026 2027 2028

Bilancio Preventivo Pluriennale 2026 - 2028

E.9.02.00.00.000 1.4.2 - Entrate per conto terzi                    907.855,24                    907.855,24 

E.9.02.99.00.000 1.4.2.1 - Altre entrate per conto terzi                    907.855,24                    907.855,24 

TOTALE PARTITE DI GIRO                 5.267.855,24                 5.757.855,24 

TOTALE ENTRATE 29.327.784,24 27.579.007,24

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE                 8.628.671,00                11.608.158,00                 9.496.810,00 

TOTALE               37.956.455,24               39.187.165,24 

U.1.00.00.00.000 1.1 - Spese correnti               28.769.400,00               29.386.110,00 29.605.962,00

U.1.01.00.00.000 1.1.1 - Redditi da lavoro dipendente               18.803.200,00               19.566.008,00 20.896.304,00

U.1.01.01.00.000 1.1.1.1 - Retribuzioni lorde               14.692.400,00               15.310.344,00 16.350.822,00

U.1.01.02.00.000 1.1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente                 4.110.800,00                 4.255.664,00 4.545.482,00

U.1.02.00.00.000 1.1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente                 1.310.250,00                 1.355.002,00 1.441.576,00

U.1.02.01.00.000 1.1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente                 1.310.250,00                 1.355.002,00 1.441.576,00

U.1.03.00.00.000 1.1.3 - Acquisto di beni e servizi                 6.011.750,00                 6.132.100,00 4.935.082,00

U.1.03.01.00.000 1.1.3.1 - Acquisto di beni                    131.000,00                    131.000,00 131.000,00

U.1.03.02.00.000 1.1.3.2 - Acquisto di servizi                 5.880.750,00                 6.001.100,00 4.804.082,00

U.1.09.00.00.000 1.1.4 - Rimborsi e poste correttive delle entrate                    808.200,00                 1.097.000,00 1.097.000,00

U.1.09.01.00.000
1.1.4.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)
                   808.200,00                 1.097.000,00 1.097.000,00

U.1.10.00.00.000 1.1.5 - Altre spese correnti                 1.836.000,00                 1.236.000,00 1.236.000,00

U.1.10.01.00.000 1.1.5.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti                    600.000,00                    600.000,00 600.000,00

U.1.10.02.00.000 1.1.5.2 - Fondo pluriennale vincolato                                 -                                   -   0 0

U.1.10.04.00.000 1.1.5.3 - Premi di assicurazione                      36.000,00                      36.000,00 36.000,00

U.1.10.05.00.000 1.1.5.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi                                 -                                   -   0 0

U.1.10.99.00.000 1.1.5.5 - Altre spese correnti n.a.c.                 1.200.000,00                    600.000,00 600.000,00

TOTALE USCITE CORRENTI               28.769.400,00               29.386.110,00 29.605.962,00

PARTE II - SPESE

               37.075.817,24 

                5.757.855,24 

              27.579.007,24 

                   907.855,24 

                   907.855,24 



Codice Denominazione 2026 2027 2028

Bilancio Preventivo Pluriennale 2026 - 2028

U.2.00.00.00.000 1.2 - Spese in conto capitale                 3.919.200,00                 4.043.200,00 1.712.000,00

U.2.02.00.00.000 1.2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni                 3.919.200,00                 4.043.200,00 1.712.000,00

U.2.02.01.00.000 1.2.1.1 - Beni materiali                    348.000,00                    100.000,00 100.000,00

U.2.02.03.00.000 1.2.1.2 - Beni immateriali                 3.571.200,00                 3.943.200,00 1.612.000,00

U.2.05.00.00.000 1.2.2 - Altre spese in conto capitale                                 -                                   -   0 0

U.2.05.02.00.000 1.2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                                 -                                   -   0 0

U.2.05.03.00.000 1.2.2.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                                 -                                   -   0 0

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE                 3.919.200,00                 4.043.200,00 1.712.000,00

U.7.00.00.00.000 1.3 - Uscite per conto terzi e partite di giro                 5.267.855,24                 5.757.855,24 5.757.855,24

U.7.01.00.00.000 1.3.1 - Uscite per partite di giro                 4.360.000,00                 4.850.000,00 4.850.000,00

U.7.01.01.00.000 1.3.1.1 - Versamenti di altre ritenute                 1.800.000,00                 1.800.000,00 1.800.000,00

U.7.01.02.00.000 1.3.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente                 2.550.000,00                 3.040.000,00 3.040.000,00

U.7.01.03.00.000 1.3.1.3 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo                                 -                                   -   0 0

U.7.01.99.00.000 1.3.1.4 - Altre uscite per partite di giro                      10.000,00                      10.000,00 10.000,00

U.7.02.00.00.000 1.3.2 - Uscite per conto terzi                    907.855,24                    907.855,24 907.855,24

U.7.02.99.00.000 1.3.2.1 - Altre uscite per conto terzi                    907.855,24                    907.855,24 907.855,24

TOTALE PARTITE DI GIRO                 5.267.855,24                 5.757.855,24 5.757.855,24

TOTALE USCITE               37.956.455,24               39.187.165,24 37.075.817,24



COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

             22.229.303              28.965.145              22.166.115              28.901.957   

               1.830.626                1.976.743                1.386.525                1.386.569   

A) Totale entrate correnti              24.059.929              30.941.889              23.552.640              30.288.526   

B) Totale entrate c/capitale

               5.267.855                5.279.294                4.951.755                4.978.605   

(A+B+C+D) totale entrate              29.327.784              36.221.183              28.504.395              35.267.131   

E) utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale                8.628.671              13.658.402                4.712.160              15.058.161   

Totali a pareggio              37.956.455              49.879.585              33.216.555              50.325.292   

 COMPETENZA  CASSA COMPETENZA  CASSA 

Funzionamento              28.769.400              35.321.230              24.243.800              30.494.681   

Interventi diversi

Oneri comuni

Trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutivi

Accantonamenti a fondi rischi ed oneri

A1) Totale uscite correnti              28.769.400              35.321.230              24.243.800              30.494.681   

Investimenti                3.919.200                8.261.121                4.021.000              12.466.973   

Oneri comuni

Accantonamenti per spese future

Accantonamenti per ripristino investimenti

A1) Totale uscite conto capitale                3.919.200                8.261.121                4.021.000              12.466.973   

C1) Uscite per gestioni speciali

D1) Uscite per partite di giro                5.267.855                6.297.234                4.951.755                7.363.638   

(A1+B1+C1+D1) totale uscite              37.956.455              49.879.585              33.216.555              50.325.292   

E1) Copertura del disavanzo di amministrazione iniziale

Totali a pareggio              37.956.455              49.879.585              33.216.555              50.325.292   

USCITE
 ANNO 2026  ANNO 2025 

C) Entrate per gestioni speciali

Entrate per l'alienazione di beni patrimoniali e la riscossione dei 

crediti

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale

Accensione di prestiti

ANBSC

D) Entrate per partite di giro

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE
ANNO 2026 ANNO 2025

 Entrate contributive

Entrate derivanti da trasferimenti

Altre Entrate



2026 2025

         23.429.828,00          23.426.640,00 

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

              630.101,00               126.000,00 

        24.059.929,00         23.552.640,00 

              131.000,00               130.000,00 

           5.170.750,00            4.309.400,00 

              746.000,00               615.400,00 

         18.803.200,00          14.607.000,00 

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

           2.008.200,00            2.981.000,00 

         26.859.150,00         22.642.800,00 

-         2.799.221,00              909.840,00 

ANBSC

A) RICAVI - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITA' ISTITUZIONALE

2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E 

FINITI

3) VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (costi capitalizzati)

5) ALTRI RICAVI E PROVENTI

Totale Ricavi - Valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) ACQUISTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

7) ACQUISTI DI SERVIZI

8) GODIMENTO DI BENI DI TERZI

9) PERSONALE

10) AMMORTAMENTO E SVALUTAZIONI

11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI

13) ALTRI ACCANTONAMENTI

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Totale Costi (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

BUDGET ECONOMICO - ESERCIZIO 2025



2026 2025

BUDGET ECONOMICO - ESERCIZIO 2025

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

                           -                              -   

-          2.799.221,00               909.840,00 

           1.310.250,00            1.001.000,00 

-          4.109.471,00 -              91.160,00 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI

17) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

17b) UTILE E PERDITE SU CAMBI

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Avanzo/Disavanzo/Pareggio economico presunto

23) SOPRAVVENIENZE PASSIVE E INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI 

RESIDUI

Totale partite straordinarie (E)

Risultato prima delle imposte (A-BCDE)

20) PROVENTI CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI RICAVI NON 

SONO ISCRIVIBILI TRA GLI ALTRI RICAVI E PROVENTI

21) ONERI CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI EFFETTI 

CONTABILI NON SONO ISCRIVIBILI TRA GLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE E DELLE IMPOSTE RELATIVE 

AD ESERCIZI PRECEDENTI

Totale proventi e oneri finanziari (C )

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONI

22) SOPRAVVENIENZE ATTIVE E INSUSSISTENZE DEL PASSIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI 

RESIDUI

19) SVALUTAZIONI

Totale rettifiche di valore (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI



Previsioni di competenza Previsioni di cassa

2.2 Attuazione delle funzioni del Ministero dell'Interno sul territorio tramite le strutture centrali 

e le Prefetture - Uffici Territoriali del Governo (3.6 Ordine Pubblico e Sicurezza non 

altrimenti classificabili)

                                           30.618.600,00                                              41.404.530,49   

TOTALE                                            30.618.600,00                                              41.404.530,49   

32.2 Indirizzo politico (3.6 Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili)                                                 200.000,00                                                   296.668,77   

32.3 Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza (3.6 Ordine Pubblico e 

Sicurezza non altrimenti classificabili)
                                                  70.000,00                                                     81.151,35   

TOTALE                                                270.000,00                                                   377.820,12   

33.2 Fondi di riserva e speciali (3.6 Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili)                                              1.800.000,00                                                1.800.000,00   

TOTALE                                              1.800.000,00                                                1.800.000,00   

99.1 Servizi conto terzi e partite di giro (3.6 Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti 

classificabili)
                                             5.267.855,24                                                6.297.233,90   

TOTALE                                              5.267.855,24                                                6.297.233,90   

TOTALE GENERALE                                            37.956.455,24                                              49.879.584,51   

Missione 33 - Fondi da ripartire

Missione 99 - Servizi conto terzi e partite di giro

Missione 32 - Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche

ANBSC

PROSPETTO DI PREVISIONE GESTIONALE PER MISSIONI E PROGRAMMI

PREVISIONALE 2026

 CDR: 0001 - ANBSC

Missione 2 - Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e dello Stato sul territorio



Residui Attivi Iniziali                6.981.748,12     

Residui Passivi Iniziali              13.006.664,32     

Avanzo di Amministrazione iniziale             44.406.299,73     

Entrate gia' accertate              23.849.400,50   + Entrate gia' riscosse              23.932.785,55   

Uscite gia' impegnate              12.324.313,17   - Uscite gia' pagate              12.395.167,11   

Variazioni dei residui Attivi gia' verificatisi 

nell'Esercizio
                               -           

Variazioni dei residui Passivi gia' verificatisi 

nell'Esercizio
                               -           

Avanzo di Amministrazione alla data di 

redazione del Bilancio
             55.931.387,06         

Entrate presunte per il restante periodo                1.279.910,81    + 
 Entrate riscosse presunte per il 

restante periodo 
               1.279.910,81   

Uscite presunte per il restante periodo              13.509.026,17    - 
 Uscite pagate presunte per il restante 

periodo 
               8.345.078,90   

Variazione dei residui Attivi, presunte per il 

restante periodo
                               -           

Variazioni dei residui Passivi, presunte per il 

restante periodo
                               -           

Avanzo di Amministrazione presunto al 

31/12/2025 da applicare al bilancio 

dell'anno 2026

             43.702.271,70    =  Fondo Finale Cassa presunto             54.903.666,28   

+/-

-/+

=

+

-

+

-

=

+

-

Avanzo e Fondo finale di cassa presunto

Tabella del risultato di Amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2025

Avanzo di Amministrazione presunto Fondo finale di cassa presunto

Fondo cassa iniziale              50.431.215,93   Fondo cassa iniziale              50.431.215,93   

+/-

-/+

=



Parte vincolata

Fondo dirigenti anno 2023 990.725,63       

Fondo dirigenti anno 2024 1.155.846,57       

Fondo dirigenti anno 2025 1.155.846,57 

Fondo risorse decentrate 2025

personale non dirigente
1.894.710,76

Art. 27 DL 75 - rateo 2023 mobilità 2.027.858,00

Art. 27 DL 75 - anno 2024 mobilità 6.083.752,00

13.308.739,53

30.393.532,17

Gestione utilizzo presunto

Totale parte vincolata

Totale parte disponibile



DESCRIZIONE DELL'ACQUISTO
Livello di 

priorità

Responsabile del 

Procedimento

Durata del 

contratto

L'acquisto è 

relativo a nuovo 

affidamento di 

contratto in 

essere

2026 2027 2028 Totale codice AUSA denominazione

Acquisto aggiunto o 

variato a seguito di 

modifica programma

DESCRIZIONE DELL ACQUISTO Tabella B1 testo
numero 

(mesi)
valore valore Valore valore valore testo codice testo

Acquisizione servizi di connettività Dati massima Nucera 12 SI 250.100 250.100 250.100 750.300 n.a. n.a. 226120 CONSIP SPA Aggiunto

Acquisizione servizi di telefonia fissa massima Nucera 12 SI 67.100 67.100 67.100 201.300 n.a. n.a. 226120 CONSIP SPA Aggiunto

Dati e Intelligenza artificiale Wave1 massima 12 NO 3.294.000 366.000 3.660.000 n.a. n.a. 226120 CONSIP SPA Aggiunto

Dati e Intelligenza artificiale Wave2 massima 12 NO 3.294.000 366.000 3.660.000 n.a. n.a. 226120 CONSIP SPA Aggiunto

Digitalizzazione ulteriori processi ANBSC massima 36 NO 1.708.000 1.708.000 1.708.000 5.124.000 n.a. n.a. 226120 CONSIP SPA Aggiunto

Help desk, gestione PDL e Conduzione servizio Microsoft 365 massima Caponi 36 SI 686.250 915.000 915.000 2.516.250 n.a. n.a. 226120 CONSIP SPA Aggiunto

Incremento dotazioni nuovi dipendenti massima 12 NO 244.000 244.000 n.a. n.a. 226120 CONSIP SPA Aggiunto

Ulteriori licenze microsoft 365 massima Fratoni 24 SI 73.200 73.200 73.200 219.600 n.a. n.a. 226120 CONSIP SPA Aggiunto

CENTRALE DI COMMITTENZA O 

SOGGETTO AGGREGATORE AL 

QUALE SI FARA' RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

Apporto di capitale 

privato

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI DELL'AMMINISTRAZIONE

AGENZIA NAZIONALE PER LA DESTINAZIONE E AMMINISTRAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA

ANNI 2026 - 2027

ELENCO DEGLI ACQUISTI

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

STEFANO CAPONI
TINIT-CPNSFN72B10Z110C
18/11/2025 13:10:57 UTC+0100
Namirial CA Firma Qualificata
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