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Stato Patrimoniale - Attività ANNO 2024 VARIAZIONE ANNO 2025 

B) Immobilizzazioni    

II. Immobilizzazioni materiali    

2) Impianti e macchinari 687.490 119.448 806.939 
 

La variazione di 119.448 è così costituita: 
 

Immobilizzazioni 
materiali 

consistenza al 
1/1/2025 

Acquisizioni 
inventariali 

 
ammortamenti 

 
rivalutazioni 

 
svalutazioni consistenza al 

31/12/2025 

Totale 687.490 119.448 161.389 - - 645.551 
(v. Conto Economico – B.10.b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali euro 161.387) 

 
Si precisa che l'attuale patrimonio, secondo i valori sopra riportati, risulta costituito 

dai beni acquisiti dall'Agenzia a far data dal momento della costituzione. Inoltre, 

vengono utilizzati presso le varie sedi, beni acquistati per conto dell'Agenzia dal 

Dipartimento delle libertà civili del Ministero    dell'Interno, i quali sono stati individuati e 

annotati nell'apposito registro dei beni di terzi in uso gratuito all'Ente. 

Attivo circolante 

L'attivo circolante è costituito dalle disponibilità liquide pari ad euro 52.992.703 

a credito alla  data di chiusura dell'esercizio sul conto corrente bancario presso l'istituto 

cassiere. 

Risultano iscritti crediti per euro 6.881.714 corrispondenti al totale dei residui attivi 

risultanti dal  rendiconto finanziario. 

Passività 

Il passivo dello stato patrimoniale, pari ad euro 72.649.267 è costituito dal 

patrimonio netto di euro 59.870.623, pari alla consistenza iniziale di euro 56.710.250, 

costituita dagli avanzi economici dei     precedenti esercizi e dall’avanzo economico 

d’esercizio 2025 di euro 3.160.373 e da debiti diversi pari a euro 12.778.644 

corrispondenti al totale dei residui passivi risultanti dal rendiconto finanziario.
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Il Contributo ordinario 

 
Come evidenziato in premessa, con le modifiche al CAM derivanti dagli atti 

normativi indicati nel Quadro ordinamentale al presente documento, a partire dal 2010, 

anno di istituzione dell’Agenzia, la stessa ha potuto operare ricorrendo quasi 

esclusivamente a personale in comando, distacco, fuori ruolo e solo nel 2013 è stata 

inserita una                      sola unità nella dotazione organica. 

In tal senso, è di particolare rilievo cogliere ed evidenziare la dimensione 

finanziaria del contributo ordinario evolutosi nel decennio di interesse finalizzato a 

garantire la piena operatività dell’Agenzia. 

Si precisa che tali risorse provengono prevalentemente dalle assegnazioni del 

Ministero dell’Interno che risultano stanziate sul capitolo 2962 “contributo all’Agenzia per 

l’Amministrazione e la destinazione dei beni sequestrate confiscati alla criminalità organizzata” nello 

stato di previsione della spesa del Ministero dell’interno. 

Lo stanziamento di detto contributo ordinario in favore dell’Agenzia subisce una 

significativa  evoluzione con l’attuazione della disposizione di cui all’art. 113 bis, 

comma 2 bis, del decreto legislativo n. 159 del 2011, introdotto dall’art. 37, comma 3, 

lett. b), del decreto legge n. 113 del 2018, convertito  in legge n. 132 del 2018, che 

prevede l’assunzione di n. 70 unità di personale non dirigenziale mediante  procedure 

selettive pubbliche in funzione del reclutamento di personale di elevata professionalità, i   

cui effetti si esplicano solo parzialmente nel 2019, (a seguito del provvedimento 

organizzativo del Direttore dell’Agenzia con la definizione delle articolazioni centrali e 

territoriali) ma trovano concreta  attuazione a partire dal 2020. 

Ulteriori evidenti effetti sono scaturiti dall’applicazione della citata legge 

160/2019 (Legge di Bilancio 2020) con la quale viene superato il complesso 

 
III° SEZIONE 
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meccanismo ablatorio connesso al reclutamento delle 100 unità tramite procedure di 

inquadramento e mobilità, prevedendo la soppressione del posto in organico 

nell’amministrazione di provenienza e il contestuale trasferimento delle relative risorse 

finanziarie al bilancio dell’Agenzia. 

Si riporta la dimensione storica del contributo finalizzata a garantire la piena 

operatività dell’Ente nel corso degli anni: 
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ANBSC – 

TRASFERIMENTI ORDINARI DALLO STATO          

DALL'ANNO 2010 ALL'ANNO 2025 

ANNO  

2010 3.400.000,00 

2011 6.200.000,00 

2012 8.200.000,00 

2013 5.374.113,00 

2014 5.267.671,00 

2015 5.203.538,00 

2016 5.162.128,00 

2017 5.159.819,00 

2018 5.148.876,00 

2019 8.559.092,70 

2020 13.839.549,00 

2021 13.839.549,00 

2022 14.020.284,00 

2023 16.571.765,00 

2024    21.301.935,00 * 

2025     21.433.121,00 ** 

 
 Contributo ordinario anno 2024 al netto del taglio lineare di euro 32.618,00 determinato dagli effetti 

finanziari della Legge 30 dicembre 2023, n. 213 (LB 2024/2026). 

**   Contributo ordinario anno 2025 al netto del taglio lineare di euro 61.397,00 determinato dagli effetti finanziari 

della Legge 30 dicembre 2024, n. 207 (LB 2025/2027). 
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Nel corso dell’anno 2023, l’entrata in vigore del D.L 75 del 22 giugno 2023, 

convertito con modificazioni dalla legge 112 del 2023, all’art. 27, reca disposizioni per 

il potenziamento dell’organico dell’Agenzia prevedendo il potenziamento della 

dotazione organica, di ulteriori 100 unità di personale non dirigente, attraverso 

procedure di mobilità di personale proveniente da altre pubbliche amministrazioni.  

Pertanto, per l’anno 2024 in considerazione degli oneri di funzionamento 

conseguenti all’incremento di personale pari a 100 unità, nonché per la corresponsione 

degli oneri finalizzati all’assunzione del personale, il contributo ordinario è stato 

implementato di ulteriori euro 7.204.518,70 (euro 6.083.571,60 per oneri assunzionali 

nonché per buoni pasto, euro 512.753,00 per compensi lavoro straordinario, euro 

608.194,10 per spese di funzionamento). 

Nel corso dell’anno 2025 il contributo ordinario ha subito per effetto finanziario 

riveniente dalla Legge del 30/12/2024 n. 207 (LB 2025/2027) un ulteriore taglio lineare 

sul piano gestionale 2 del succitato capitolo, pari a euro 61.397,00 (nel 2024 il taglio 

lineare è stato pari a euro 32.618,00), in applicazione degli obiettivi di spesa allargata che 

il Governo ha garantito con DPCM 7 agosto 2023, “Definizione degli obiettivi di spesa 

2024-2026 per ciascun Ministero” e dell’art. 22 bis  della  legge  31  dicembre  2009,  n.   

196. 

Nonostante ciò, è opportuno evidenziare che i precedenti oneri finanziari previsti 

per l’organizzazione, il funzionamento e la dotazione delle risorse umane e strumentali 

- D.L. 113/2018 e D.P.R. 118/2018 - concernenti rispettivamente il funzionamento e 

l’organizzazione dell’Agenzia, pur quantificando le spese fondamentali e accessorie, non 

comprendono taluni istituti contrattuali per il personale, al pari degli ulteriori oneri per 

garantire l’operatività funzionale dell’Ente. 

Dal quadro storico raffigurato si rileva una crescita significativa in corrispondenza 

dell’intervento legislativo e dei relativi correttivi che hanno rideterminato la dotazione 

organica a 300 unità di personale. 
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Si evidenzia, quindi, la correlazione tra il contributo ordinario, la dotazione 

organica e il personale in servizio - di ruolo, in comando, distacco e fuori ruolo – con 

l’illustrazione grafica di seguito riportata. 
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L’Avanzo di amministrazione e le politiche di destinazione 

Negli anni la crescita esponenziale dell’avanzo di amministrazione è scaturita, 

come detto, prioritariamente dalla mancata adozione dei provvedimenti di 

inquadramento del personale nei ruoli dell’Agenzia nonché dalla ridotta dotazione 

organica originariamente fissata in 30 unità. 

Pertanto, nei primi anni anche in ragione del fatto che il personale in mobilità 

veniva retribuito dall’amministrazione di provenienza, l’Agenzia ha accumulato un 

consistente avanzo alla luce del fatto che il contributo ordinario, pari a circa 5 milioni 

annui, non veniva utilizzato per sostenere i costi del personale. 

Sull’incremento dell’avanzo e sulla cristallizzazione del suddetto contributo 

ordinario hanno inciso anche le disposizioni in materia di spending review contenute 

nel decreto-legge n. 78 del 2010 e ss.mm.ii. 

Benché l’Agenzia in quegli anni muovesse i suoi primi passi e nonostante il fatto 

che per un Ente di nuova istituzione tale operazione dovesse tener conto dei costi di 

start up, i tagli sono stati applicati in maniera drastica incidendo sulle poste di bilancio 

con il risultato che, operando tagli su  valori già di per sé esigui, è stata cristallizzata per il 

futuro una possibilità di spesa nulla. 

In considerazione dell’attuale processo di riordino che ha previsto, tra l’altro, 

l’aumento della dotazione organica, si è resa necessaria una rivisitazione dei predetti 

limiti, al fine di non pregiudicare la piena funzionalità gestionale dell’Ente e con il decreto 

legge c.d. “Sicurezza” n.113/2018 è stato   introdotto all’art. 38 la deroga alle prefate 

norme sui limiti di spesa, al precipuo fine di garantire la piena attuazione dei compiti e 

funzioni attribuitele prevedendo il termine della deroga dal quarto esercizio finanziario 

successivo all’adeguamento della dotazione organica. 

Il citato articolo stabilisce, altresì, che la norma derogatoria non necessita 

dell’incremento degli stanziamenti ordinari “in ragione della possibilità di utilizzare l’elevato 

avanzo di amministrazione accumulato negli anni ….” e che “ dal quarto esercizio finanziario 

successivo all’adeguamento della dotazione organica” si possa “consentire una più corretta 

quantificazione delle pertinenti esigenze e che, allo scadere della deroga…..vengono stabiliti i criteri 
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specifici per l’applicazione delle norme derogate sulla base della spesa storica consolidata nel corso 

dell’ultimo triennio”. 

Si è, pertanto, confermato l’intento del Legislatore di potenziare l’Agenzia. 

Conseguentemente, in considerazione del fatto che il costo del personale 

rappresenta per una Pubblica Amministrazione la componente principale dei costi 

complessivi e allorquando la pianta organica sarà a regime, il totale complessivo degli oneri 

sostenuti costituirà motivo di assestamento dell’avanzo di amministrazione e 

conseguente consolidamento del contributo. 

Per i motivi su esposti, è di tutta evidenza che già dal 2021 la tabella dell’avanzo 

di amministrazione denota un decremento dello stesso che rileva una significativa 

inversione di tendenza alla luce della capacità di spesa che si è realizzata, soprattutto a 

partire da detto anno, con un notevole incremento delle spese di parte corrente dovuto 

principalmente al processo di stabilizzazione del personale; a ciò si aggiunge anche la 

notevole e conseguenziale capacità di spesa con l’acquisizione  di beni e servizi atti a 

dover garantire il funzionamento della stessa con la correlata crescita numerica della 

gestione degli immobili in uso all’Agenzia, cui corrisponde necessariamente anche 

l’incremento  delle dotazioni strumentali software, tecnologiche e dei programmi di 

efficientamento e reingegnerizzazione dei processi destinata ad accrescere 

notevolmente il grado di digitalizzazione dell’Ente. 

Premesso che la dotazione organica a regime determinerà un onere complessivo 

pari a circa il 90% del     contributo ordinario, l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 

costituirà nei prossimi anni la risorsa finanziaria indispensabile ad assicurare un 

potenziamento e una conseguente significativa crescita dell’Agenzia. 

Di seguito, si riporta il trend storico dell’avanzo di amministrazione:
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* Importo al netto delle somme aventi destinazione giuridicamente vincolata. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anno Avanzo di amministrazione Note

Anno 2010 //

Anno 2011 1.120.813,31 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2012 5.051.652,41 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2013 9.914.698,15 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2014 11.474.543,81 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2015 15.353.132,03 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2016 17.913.994,76 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2017 21.514.427,80 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2018 25.969.220,58 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2019 30.262.723,71 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2020 38.059.810,79 Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2021 37.200.223,13 * Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2022 30.263.994,13 * Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2023 28.255.243,69 * Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2024 26.303.555,96 * Rendiconto finanziario della gestione

Anno 2025 32.990.687,19 * Rendiconto finanziario della gestione
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INFORMAZIONI LEGALI 

 
L’Agenzia Nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla 

criminalità organizzata (ANBSC) è stata istituita con il decreto legge 4 febbraio 2010, n. 4, convertito con 

modificazioni dalla legge 31 marzo 2010, n. 50, le cui statuizioni sono poi confluite nel decreto 

legislativo 6 settembre 2011, n. 159. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Le persone che agiscono per conto dell’Agenzia non sono responsabili per l’uso che può essere fatto delle 

informazioni contenute in questa pubblicazione. 

 
ANBSC - Agenzia Nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla 

criminalità organizzata 

Via del Quirinale, 28 – 00187 Roma www.benisequestraticonfiscati.it 

 
Riproduzione autorizzata citando la fonte 
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Codice Denominazione Residui
Competenza 

(Accertamenti)

Cassa 

(Riscossioni)
Residui

Competenza 

(Accertamenti)

Cassa 

(Riscossioni)

 Fondo iniziale di cassa           50.431.215,93           48.456.610,54 

 Avanzo di Amministrazione iniziale         44.406.299,73           40.442.246,06   

 1 - Titolo 2 - Trasferimenti correnti             

 1.1 - Trasferimenti correnti             

 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche             

1.1.1.1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali                           -         21.433.121,00       21.433.121,00                           -         21.301.935,00       21.301.935,00 

1.1.1.1.1 Trasferimenti correnti da Ministeri                           -         21.433.121,00       21.433.121,00                           -         21.301.935,00       21.301.935,00 

1.1.1.1.1.1

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

                          -         21.433.121,00       21.433.121,00                           -         21.301.935,00       21.301.935,00 

1.1.1.1.1.2 Trasferimento ex art. 37 comma 4 d.l.113/2018 conv. In l.132/2018                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.1.1.1.1.3 Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis commi 2 e 3 D.Lgs.159/2011                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche                           -         21.433.121,00       21.433.121,00                           -         21.301.935,00       21.301.935,00 

 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo             

1.1.2.1 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea         6.735.842,30                           -                             -           6.735.842,30                           -                             -   

1.1.2.1.1 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea         6.735.842,30                           -                             -           6.735.842,30                           -                             -   

 Totale 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo         6.735.842,30                           -                             -           6.735.842,30                           -                             -   

 Totale 1.1 - Trasferimenti correnti         6.735.842,30       21.433.121,00       21.433.121,00         6.735.842,30       21.301.935,00       21.301.935,00 

 Totale 1 - Titolo 2 - Trasferimenti correnti         6.735.842,30       21.433.121,00       21.433.121,00         6.735.842,30       21.301.935,00       21.301.935,00 

 2 - Titolo 3 - Entrate extratributarie             

 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni             

 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni             

2.1.1.1 Canoni e concessioni e diritti reali di godimento                           -           1.081.747,00         1.081.747,00                           -              350.916,25            350.960,00 

2.1.1.1.1 Diritti reali di godimento                           -           1.081.747,00         1.081.747,00                           -              350.435,00            350.435,00 

2.1.1.1.2 Canone occupazione spazi e aree pubbliche                           -                             -                             -                             -                     481,25                   525,00 

 Totale 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni                           -           1.081.747,00         1.081.747,00                           -              350.916,25            350.960,00 

 Totale 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni                           -           1.081.747,00         1.081.747,00                           -              350.916,25            350.960,00 

 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti             

 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione             

2.2.1.1 Indennizzi di assicurazione contro i danni                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

2.2.1.1.1 Indennizzi di assicurazione su beni mobili                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 2.2.2 - Rimborsi in entrata             

2.2.2.1 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso              67.726,18            101.819,52            101.819,52            146.117,41            182.985,30              85.499,53 

2.2.2.1.1
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 

Amministrazioni Centrali
             67.726,18            101.432,49            101.432,49            146.117,41            149.054,15              51.568,38 

2.2.2.1.2
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 

Imprese
                          -                     387,03                   387,03                           -                33.931,15              33.931,15 

2.2.2.2 Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

2.2.2.2.1 Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 2.2.2 - Rimborsi in entrata              67.726,18            101.819,52            101.819,52            146.117,41            182.985,30              85.499,53 

 Totale 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti              67.726,18            101.819,52            101.819,52            146.117,41            182.985,30              85.499,53 

 Totale 2 - Titolo 3 - Entrate extratributarie              67.726,18         1.183.566,52         1.183.566,52            146.117,41            533.901,55            436.459,53 

 3 - Titolo 4 - Entrate in conto capitale             

 3.1 - Contributi agli investimenti             

 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche             

3.1.1.1 Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

3.1.1.1.1 Contributi agli investimenti da Ministeri                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 3.1 - Contributi agli investimenti                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 3 - Titolo 4 - Entrate in conto capitale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 4 - Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro             

 4.1 - Entrate per partite di giro             

 4.1.1 - Altre ritenute             

4.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)              70.744,96         1.415.968,82         1.437.623,54              92.413,18         1.787.595,20         1.695.494,21 

4.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)              70.744,96         1.415.968,82         1.437.623,54              92.413,18         1.787.595,20         1.695.494,21 

 Totale 4.1.1 - Altre ritenute              70.744,96         1.415.968,82         1.437.623,54              92.413,18         1.787.595,20         1.695.494,21 

 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente             

4.1.2.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi                           -           1.678.557,42         1.678.557,42                           -           1.369.085,15         1.369.085,15 

4.1.2.1.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi                           -           1.678.557,42         1.678.557,42                           -           1.369.085,15         1.369.085,15 

4.1.2.2 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi                           -              829.075,32            829.075,32                           -              503.971,11            503.971,11 

4.1.2.2.1 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi                           -              829.075,32            829.075,32                           -              503.971,11            503.971,11 

4.1.2.3 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi                           -              134.620,75            134.620,75                           -                91.753,64              91.753,64 

4.1.2.3.1 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi                           -              134.620,75            134.620,75                           -                91.753,64              91.753,64 

 Totale 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente                           -           2.642.253,49         2.642.253,49                           -           1.964.809,90         1.964.809,90 

 4.1.4 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo             

4.1.4.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

4.1.4.1.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 4.1.4 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro             

4.1.3.1 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

4.1.3.1.1 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

4.1.3.2 Rimborso di fondi economali e carte aziendali                     25,40                4.000,00                3.974,60                           -                  4.500,00                4.500,00 

4.1.3.2.1 Rimborso di fondi economali e carte aziendali                     25,40                4.000,00                3.974,60                           -                  4.500,00                4.500,00 

4.1.3.3 Altre entrate per partite di giro diverse                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

4.1.3.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro                     25,40                4.000,00                3.974,60                           -                  4.500,00                4.500,00 

 Totale 4.1 - Entrate per partite di giro              70.770,36         4.062.222,31         4.083.851,63              92.413,18         3.756.905,10         3.664.804,11 
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 4.2 - Entrate per conto terzi             

 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi             

4.2.1.1 Altre entrate per conto terzi                7.375,23            980.253,36            980.253,36  7,375,23         1.124.326,16         1.140.466,18 

4.2.1.1.1 Altre entrate per conto terzi                7.375,23            980.253,36            980.253,36  7,375,23         1.124.326,16         1.140.466,18 

4.2.1.1.1.1 Partite di giro correttive                7.375,23            973.113,04            973.113,04  7,375,23         1.118.524,65         1.134.664,67 

4.2.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti                           -                  7.140,32                7.140,32                           -                  5.801,51                5.801,51 

 Totale 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi                7.375,23            980.253,36            980.253,36                7.375,23         1.124.326,16         1.140.466,18 

 Totale 4.2 - Entrate per conto terzi                7.375,23            980.253,36            980.253,36                7.375,23         1.124.326,16         1.140.466,18 

 Totale 4 - Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro              78.145,59         5.042.475,67         5.064.104,99                7.375,23         4.881.231,26         4.805.270,29 

 Riepilogo titoli             

 Titolo 2 - Trasferimenti correnti         6.735.842,30       21.433.121,00       21.433.121,00         6.735.842,30       21.301.935,00       21.301.935,00 

 Titolo 3 - Entrate extratributarie              67.726,18         1.183.566,52         1.183.566,52            146.117,41            533.901,55            436.459,53 

 Titolo 4 - Entrate in conto capitale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro              78.145,59         5.042.475,67         5.064.104,99              99.788,41         4.881.231,26         4.805.270,29 

 Totale Entrate         6.881.714,07       27.659.163,19       27.680.792,51         6.981.748,12       26.717.067,81       26.543.664,82 

 Disavanzo Finanziario                             -                                 -     

 TOTALE GENERALE         6.881.714,07       27.659.163,19       27.680.792,51         6.981.748,12       26.717.067,81       26.543.664,82 



Codice Denominazione Residui
Competenza 

(Impegni)

Cassa 

(Pagamenti)
Residui

Competenza 

(Impegni)

Cassa 

(Pagamenti)

 Disavanzo di Amministrazione iniziale                             -                                 -     

 1 - Titolo 1 - Spese correnti             

 1.2 - Redditi da lavoro dipendente             

 1.2.1 - Retribuzioni lorde             

1.2.1.1 Retribuzioni in denaro         1.990.041,55         9.077.612,40         8.250.247,11         1.513.224,41         7.421.411,56         6.431.516,51 

1.2.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato            207.754,99         6.072.071,45         5.909.949,58              45.633,12         4.678.063,64         4.989.092,70 

1.2.1.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale dirigente                           -              814.699,44            814.699,44                           -              757.852,64            757.852,64 

1.2.1.1.1.2 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente            207.754,99         5.257.372,01         5.095.250,14              45.633,12         3.920.211,00         4.231.240,06 

1.2.1.1.1.3
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente- 

inquadramenti ex art.113 bis commi 2 e 3
                          -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.2.1.1.2 Straordinario per il personale a tempo indeterminato            122.364,32            719.283,12            709.835,24            112.916,46            711.562,29            697.258,11 

1.2.1.1.3
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a 

tempo indeterminato
        1.659.922,24         2.286.257,83         1.630.462,29         1.354.674,83         2.031.785,63            745.165,70 

1.2.1.1.3.1
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a 

tempo indeterminato-personale dirigente
           546.558,43         1.066.873,48            520.315,05                           -              699.502,03            699.502,03 

1.2.1.1.3.2
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a 

tempo indeterminato - personale non dirigente
        1.113.363,81         1.219.384,35         1.110.147,24         1.354.674,83         1.332.283,60              45.663,67 

1.2.1.1.4 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.2.1.2 Altre spese per il personale            274.941,88            359.098,13            248.609,31            164.453,08              85.946,20            173.125,89 

1.2.1.2.1 Buoni pasto            272.093,57            348.134,47            240.493,96            251.632,77              79.237,60            166.417,29 

1.2.1.2.2 Altre spese per il personale n.a.c.                2.848,31              10.963,66                8.115,35                           -                  6.708,60                6.708,60 

 Totale 1.2.1 - Retribuzioni lorde         2.264.983,43         9.436.710,53         8.498.856,42         1.677.677,49         7.507.357,76         6.604.642,40 

 1.2.2 - Contributi sociali a carico dell'ente             

1.2.2.1 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente            489.274,43         2.738.993,69         2.773.544,96            633.028,74         2.162.340,93         1.558.595,03 

1.2.2.1.1 Contributi obbligatori per il personale            489.274,43         2.735.195,77         2.769.712,95            632.994,65         2.159.818,56         1.556.106,75 

1.2.2.1.2 Contributi previdenza complementare                           -                  3.797,92                3.832,01                     34,09                2.522,37                2.488,28 

 Totale 1.2.2 - Contributi sociali a carico dell'ente            489.274,43         2.738.993,69         2.773.544,96            633.028,74         2.162.340,93         1.558.595,03 

 Totale 1.2 - Redditi da lavoro dipendente         2.754.257,86       12.175.704,22       11.272.401,38         2.310.706,23         9.669.698,69         8.163.237,43 

 1.3 - Imposte e tasse a carico dell'ente             

 1.3.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente             

1.3.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)            180.501,91            832.497,32            816.924,85            210.088,93            672.478,43            472.288,97 

1.3.1.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)            180.501,91            832.497,32            816.924,85            210.088,93            672.478,43            472.288,97 

1.3.1.2 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani                2.343,00              49.760,00              47.417,00                           -                20.359,72              21.581,72 

1.3.1.2.1 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani                2.343,00              49.760,00              47.417,00                           -                20.359,72              21.581,72 

1.3.1.3 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.3.1.3.1 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.3.1.4 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.                2.900,20                4.603,80                1.703,60                           -                     235,00                   235,00 

1.3.1.4.1 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.                2.900,20                4.603,80                1.703,60                           -                     235,00                   235,00 

 Totale 1.3.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente            185.745,11            886.861,12            866.045,45            210.088,93            693.073,15            494.105,69 

 Totale 1.3 - Imposte e tasse a carico dell'ente            185.745,11            886.861,12            866.045,45            210.088,93            693.073,15            494.105,69 

 1.4 - Acquisto di beni e servizi             

 1.4.1 - Acquisto di beni             

1.4.1.1 Giornali, riviste e pubblicazioni                           -                             -                             -                             -                         4,60                       4,60 

1.4.1.1.1 Giornali e riviste                           -                             -                             -                             -                         4,60                       4,60 

1.4.1.1.2 Pubblicazioni                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.1.2 Altri beni di consumo              16.111,97              88.777,37              95.957,38              49.610,02            113.910,41            156.917,44 

1.4.1.2.1 Carta, cancelleria e stampati                5.002,00              66.026,43              61.024,43              12.879,55              78.230,17            141.904,36 

1.4.1.2.2 Carburanti, combustibili e lubrificanti                4.650,82                9.333,32                6.014,98                4.430,37              11.247,27                7.805,51 

1.4.1.2.3 Accessori per uffici e alloggi                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.1.2.4 Materiale informatico                       1,02                3.893,96              25.188,04              30.994,10              17.047,78                   827,88 

1.4.1.2.5 Beni per attività di rappresentanza                   196,23                   958,64                   792,41                   330,00                4.564,60                4.535,10 

1.4.1.2.6 Stampati specialistici                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.1.2.7 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.                6.261,90                8.565,02                2.937,52                   976,00                2.820,59                1.844,59 

 Totale 1.4.1 - Acquisto di beni              16.111,97              88.777,37              95.957,38              49.610,02            113.915,01            156.922,04 

 1.4.2 - Acquisto di servizi             

1.4.2.1 Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione            206.457,94            279.019,73            209.038,32            207.397,66            272.000,00            257.779,04 

1.4.2.1.1 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità            142.517,17            210.000,00            153.178,99            149.750,96            210.000,00            204.269,58 

1.4.2.1.1.1 Compensi al Direttore dell'Agenzia                           -                60.000,00              60.000,00                           -                60.000,00              60.000,00 

1.4.2.1.1.2 Compensi ai componenti del Consiglio direttivo            142.517,17            150.000,00              93.178,99            149.750,96            150.000,00            144.269,58 

1.4.2.1.2 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi              13.940,77              19.019,73                5.859,33                7.646,70              12.000,00                4.353,30 

1.4.2.1.3
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 

dell'amministrazione
             50.000,00              50.000,00              50.000,00              50.000,00              50.000,00              49.156,16 

1.4.2.2 Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta              33.918,52            180.158,93            157.923,89              11.855,45            220.241,28            212.312,47 

1.4.2.2.1 Rimborso per viaggio e trasloco              33.918,52            180.158,93            157.923,89              11.855,45            220.114,40            212.185,59 

1.4.2.2.2 Indennità di missione e di trasferta                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.2.3 Pubblicità                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.2.4 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni                           -                             -                             -                             -                     126,88                   126,88 

1.4.2.2.5 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.3 Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente              21.587,32              21.587,32                           -                             -                             -                23.612,49 

1.4.2.3.1 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria                2.220,00                2.220,00                           -                             -                             -                             -   

1.4.2.3.2 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.              19.367,32              19.367,32                           -                             -                             -                23.612,49 

1.4.2.4 Utenze e canoni            154.383,42            348.905,20            227.414,09              73.688,40            250.741,41            217.712,06 

1.4.2.4.1 Telefonia fissa                           -                             -                             -                             -                             -                     118,34 

1.4.2.4.2 Telefonia mobile                9.482,58                           -                             -                  9.482,58                           -                             -   

1.4.2.4.3 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line                3.050,00                5.098,99                5.098,99                3.050,00                7.472,80                4.422,80 

1.4.2.4.4 Energia elettrica              40.777,02              95.456,40              71.908,69              50.763,01            130.913,69              87.061,22 

1.4.2.4.5 Acqua                           -                  1.476,23                3.040,00                1.563,77                3.212,66                1.648,89 

1.4.2.4.6 Gas                1.566,65                           -                             -                  4.363,31                2.096,66                           -   

1.4.2.4.7 Spese di condominio              99.507,17            246.873,58            147.366,41                4.465,73            107.045,60            124.460,81 

1.4.2.5 Utilizzo di beni di terzi            490.032,53            846.156,07            580.934,81            225.290,19            407.875,36            557.413,20 

1.4.2.5.1 Locazione di beni immobili                           -                94.547,25              94.547,25                           -                             -                94.500,00 

1.4.2.5.2 Noleggi di hardware            440.312,97            482.098,79            168.120,94            126.631,96            171.399,31            272.434,41 
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1.4.2.5.3 Licenze d'uso per software              33.739,73            239.647,44            302.389,16              96.481,46            162.727,12            116.811,87 

1.4.2.5.4 Noleggi di impianti e macchinari                6.141,89              13.696,65                9.549,46                2.176,77              13.392,25              13.310,24 

1.4.2.5.5 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c.                9.837,94              16.165,94                6.328,00                           -                60.356,68              60.356,68 

1.4.2.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni              12.813,35              52.051,23              44.320,09              11.025,69              45.328,22              83.962,29 

1.4.2.6.1
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine 

pubblico
               2.591,86              15.328,75              13.451,43                   724,33              15.863,78              15.933,68 

1.4.2.6.2 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi                   732,00                   732,00                           -                             -                             -                             -   

1.4.2.6.3 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari                7.697,31              28.275,32              24.945,68                9.886,56              25.807,82              28.886,76 

1.4.2.6.4 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.6.5 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.6.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili                1.792,18                7.715,16                5.922,98                   414,80                3.656,62              39.141,85 

1.4.2.7 Consulenze                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.7.1 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.7.2 Esperti per commissioni, comitati e consigli                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.8 Prestazioni professionali e specialistiche                7.705,63              24.438,55         1.058.153,12         1.239.399,17              30.938,90         1.411.578,07 

1.4.2.8.1 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.                7.705,63              24.438,55         1.058.153,12         1.239.399,17              30.938,90         1.411.578,07 

1.4.2.8.1.1 Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008                7.705,63              24.438,55              22.660,69                9.314,12              30.938,90              39.386,38 

1.4.2.8.1.2 PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia                           -                             -           1.035.492,43         1.230.085,05                           -           1.372.191,69 

1.4.2.8.1.3
Fornitura servizi per completamento inserimentodati su open regio ex art. 33, comma 3, dpr 

234/2011
                          -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.9 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente              76.227,32            225.234,68            188.101,71              43.890,63            245.435,38            227.953,75 

1.4.2.9.4 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza              19.057,00              23.249,54                4.192,54                           -                             -                             -   

1.4.2.9.1 Servizi di pulizia e lavanderia              49.240,22            190.141,81            175.283,94              38.642,94            224.684,21            212.413,67 

1.4.2.9.2 Trasporti, traslochi e facchinaggio                4.978,74                5.882,95                5.616,21                4.712,00              11.313,32                6.601,32 

1.4.2.9.3 Altri servizi ausiliari n.a.c.                2.951,36                5.960,38                3.009,02                   535,69                9.437,85                8.938,76 

1.4.2.10 Servizi amministrativi                2.345,97                4.413,85                5.703,43                3.697,82                5.463,74              10.717,38 

1.4.2.10.1 Pubblicazione bandi di gara                     35,00                   420,00                   385,00                           -                             -                  8.637,60 

1.4.2.10.2 Spese postali                2.310,97                3.993,85                5.318,43                3.697,82                5.463,74                2.079,78 

1.4.2.11 Servizi finanziari                   850,00              11.940,45              11.090,45                           -                29.406,21              29.406,21 

1.4.2.11.1 Oneri per servizio di tesoreria                   850,00              11.940,45              11.090,45                           -                29.406,21              29.406,21 

1.4.2.12 Servizi sanitari                           -                       91,42                     91,42                           -                     570,55                   570,55 

1.4.2.12.1 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa                           -                       91,42                     91,42                           -                     570,55                   570,55 

1.4.2.13 Servizi informatici e di telecomunicazioni         2.313.106,31         2.886.150,17         2.021.677,89         1.742.380,43         2.106.406,75         3.041.109,19 

1.4.2.13.1 Gestione e manutenzione applicazioni                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.13.2 Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.13.3 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione            131.265,24            310.214,88            247.271,66              68.322,02            320.447,35            363.076,44 

1.4.2.13.4 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.13.5 Servizi di sicurezza            612.550,32            662.206,97            550.852,23            516.915,73            436.100,60              37.939,80 

1.4.2.13.6 Servizi di gestione documentale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.13.7 Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.4.2.13.8 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT         1.569.290,75         1.913.728,32         1.223.554,00         1.157.142,68         1.349.858,80         2.640.092,95 

 Totale 1.4.2 - Acquisto di servizi         3.319.428,31         4.880.147,60         4.504.449,22         3.558.625,44         3.614.407,80         6.074.126,70 

 Totale 1.4 - Acquisto di beni e servizi         3.335.540,28         4.968.924,97         4.600.406,60         3.608.235,46         3.728.322,81         6.231.048,74 

 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate             

 1.5.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)             

1.5.1.1 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)            739.794,97            721.000,00                2.056,93              20.851,90              82.915,26              91.439,43 

1.5.1.1.1 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)            739.794,97            721.000,00                2.056,93              20.851,90              82.915,26              91.439,43 

1.5.1.1.1.1 Rimborso enti personale comandato ai sensi dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011            349.000,00            349.000,00                           -                             -                             -                             -   

1.5.1.1.1.2 Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter            390.794,97            372.000,00                2.056,93              20.851,90              82.915,26              91.439,43 

 
Totale 1.5.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)
           739.794,97            721.000,00                2.056,93              20.851,90              82.915,26              91.439,43 

 Totale 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate            739.794,97            721.000,00                2.056,93              20.851,90              82.915,26              91.439,43 

 1.6 - Altre spese correnti             

 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti             

1.6.1.1 Fondo di riserva                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.6.1.1.1 Fondi di riserva                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.6.1.2 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.6.1.2.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.6.1.3 Fondo rinnovi contrattuali                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.6.1.3.1 Fondo rinnovi contrattuali                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.6.1.4 Altri fondi e accantonamenti                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c.                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato             

1.6.2.1 Fondo pluriennale vincolato                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.6.2.1.1 Fondo pluriennale vincolato                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 1.6.3 - Premi di assicurazione             

1.6.3.1 Premi di assicurazione contro i danni              11.702,00              17.116,93                5.414,93                           -                  6.326,08                5.965,09 

1.6.3.1.1 Premi di assicurazione su beni mobili                           -                             -                             -                     360,99                           -                             -   

1.6.3.1.2 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi              11.702,00              17.116,93                5.414,93                   360,99                6.326,08                5.965,09 

 Totale 1.6.3 - Premi di assicurazione              11.702,00              17.116,93                5.414,93                   360,99                6.326,08                5.965,09 

 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi             

1.6.4.1 Spese dovute a sanzioni                           -                             -                             -                             -                     160,65                   160,65 

1.6.4.1.1 Spese dovute a sanzioni                           -                             -                             -                             -                     160,65                   160,65 

1.6.4.2 Oneri da contenzioso                           -                     147,00                   147,00                           -                  1.003,60                1.003,60 

1.6.4.2.1 Oneri da contenzioso                           -                     147,00                   147,00                           -                  1.003,60                1.003,60 

 Totale 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi                           -                     147,00                   147,00                           -                  1.164,25                1.164,25 
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 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c.             

1.6.5.1 Altre spese correnti n.a.c.         2.174.911,56         1.000.000,00                           -           1.174.911,56         1.000.000,00            825.088,44 

1.6.5.1.1 Altre spese correnti n.a.c.         2.174.911,56         1.000.000,00                           -           1.174.911,56         1.000.000,00            825.088,44 

1.6.5.1.1.1 Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D Lgs. 159/2011)                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

1.6.5.1.1.2
Spese per la gestione e la conduzione dei beni confiscati (art. 1, comma 454, L. 27/12/2019, n. 

160)
        2.174.911,56         1.000.000,00                           -           1.174.911,56         1.000.000,00            825.088,44 

 Totale 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c.         2.174.911,56         1.000.000,00                           -           1.174.911,56         1.000.000,00            825.088,44 

 Totale 1.6 - Altre spese correnti         2.186.613,56         1.017.263,93                5.561,93         1.175.272,55         1.007.490,33            832.217,78 

 Totale 1 - Titolo 1 - Spese correnti         9.201.951,78       19.769.754,24       16.746.472,29         7.325.155,07       15.181.500,24       15.812.049,07 

 2 - Titolo 2 - Spese in conto capitale             

 2.3 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni             

 2.3.1 - Beni materiali             

2.3.1.1 Mobili e arredi              91.244,66                1.195,36              30.907,24              29.711,88              30.966,04              14.446,96 

2.3.1.1.1 Mobili e arredi per ufficio                           -                  1.195,36              30.907,24              29.711,88              30.966,04              14.446,96 

2.3.1.2 Macchine per ufficio              91.244,66              90.000,00              88.541,13              90.279,89            277.410,60            233.980,17 

2.3.1.2.1 Macchine per ufficio              91.244,66              90.000,00              88.541,13              90.279,89            277.410,60            233.980,17 

2.3.1.3 Hardware                           -                             -                             -                             -                  9.497,56                9.497,56 

2.3.1.3.1 Server                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

2.3.1.3.2 Postazioni di lavoro                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

2.3.1.3.3 Periferiche                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

2.3.1.3.4 Apparati di telecomunicazione                           -                             -                             -                             -                  9.497,56                9.497,56 

2.3.1.3.5 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 2.3.1 - Beni materiali              91.244,66              91.195,36            119.448,37            119.991,77            317.874,20            257.924,69 

 2.3.2 - Beni immateriali             

2.3.2.1 Software         1.119.945,57         2.400.791,47         3.816.262,82         2.535.426,92         2.256.939,00         3.801.739,13 

2.3.2.1.1 Sviluppo software e manutenzione evolutiva         1.119.945,57         2.400.791,47         3.816.262,82         2.535.426,92         2.256.939,00         3.801.739,13 

2.3.2.1.2 Acquisto software                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

2.3.2.2 Manutenzione straordinaria su beni di terzi         1.113.022,28                           -                13.071,10         2.392.022,28            551.451,60            286.837,99 

2.3.2.2.1 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi         1.113.022,28                           -                13.071,10         2.392.022,28            551.451,60            286.837,99 

2.3.2.3 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

2.3.2.3.1 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 2.3.2 - Beni immateriali         2.232.967,85         2.400.791,47         3.829.333,92         4.927.449,20         2.808.390,60         4.088.577,12 

 Totale 2.3 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni         2.324.212,51         2.491.986,83         3.948.782,29         5.047.440,97         3.126.264,80         4.346.501,81 

 2.4 - Altre spese in conto capitale             

 2.4.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale             

2.4.1.1 Fondi pluriennali vincolati c/capitale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

2.4.1.1.1 Fondi pluriennali vincolati c/capitale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 2.4.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 2.4.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale             

2.4.2.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

2.4.2.1.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 2.4.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 2.4 - Altre spese in conto capitale                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 2 - Titolo 2 - Spese in conto capitale         2.324.212,51         2.491.986,83         3.948.782,29         5.047.440,97         3.126.264,80         4.346.501,81 

 3 - Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro             

 3.2 - Uscite per partite di giro             

 3.2.1 - Versamenti di altre ritenute             

3.2.1.1 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)            212.634,77         1.415.968,82         1.463.482,88            260.162,33         1.787.595,20         1.598.619,30 

3.2.1.1.1 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)            212.634,77         1.415.968,82         1.463.482,88            260.162,33         1.787.595,20         1.598.619,30 

 Totale 3.2.1 - Versamenti di altre ritenute            212.634,77         1.415.968,82         1.463.482,88            260.162,33         1.787.595,20         1.598.619,30 

 3.2.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente             

3.2.2.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi                           -           1.678.557,42         1.902.107,51            223.550,09         1.369.085,15         1.145.535,06 

3.2.2.1.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi                           -           1.678.557,42         1.902.107,51            223.550,09         1.369.085,15         1.145.535,06 

3.2.2.2
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi
                  223,42            829.075,32            908.648,92              79.797,02            503.971,11            424.397,51 

3.2.2.2.1
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi
                  223,42            829.075,32            908.648,92              79.797,02            503.971,11            424.397,51 

3.2.2.3 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi                           -              134.620,75            134.620,75                           -                91.753,64              91.753,64 

3.2.2.3.1 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi                           -              134.620,75            134.620,75                           -                91.753,64              91.753,64 

 Totale 3.2.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente                   223,42         2.642.253,49         2.945.377,18            303.347,11         1.964.809,90         1.661.686,21 

 3.2.4 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo             

3.2.4.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

3.2.4.1.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 3.2.4 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 3.2.3 - Altre uscite per partite di giro             

3.2.3.1 Spese non andate a buon fine                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

3.2.3.1.1 Spese non andate a buon fine                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

3.2.3.2 Costituzione fondi economali e carte aziendali                           -                  4.000,00                4.000,00                           -                  4.500,00                4.500,00 

3.2.3.2.1 Costituzione fondi economali e carte aziendali                           -                  4.000,00                4.000,00                           -                  4.500,00                4.500,00 

3.2.3.3 Altre uscite per partite di giro n.a.c.                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

3.2.3.3.1 Altre uscite per partite di giro n.a.c.                           -                             -                             -                             -                             -                             -   

 Totale 3.2.3 - Altre uscite per partite di giro                           -                  4.000,00                4.000,00                           -                  4.500,00                4.500,00 

 Totale 3.2 - Uscite per partite di giro            212.858,19         4.062.222,31         4.412.860,06            563.509,44         3.756.905,10         3.264.805,51 
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 3.3 - Uscite per conto terzi             

 3.3.1 - Altre uscite per conto terzi             

3.3.1.1 Altre uscite per conto terzi n.a.c.         1.039.621,25            980.253,36              11.190,95              70.558,84         1.124.326,16         1.145.703,04 

3.3.1.1.1 Altre uscite per conto terzi n.a.c.         1.039.621,25            980.253,36              11.190,95              70.558,84         1.124.326,16         1.145.703,04 

3.3.1.1.1.1 Partite di giro correttive         1.032.034,66            973.113,04              11.190,95              70.112,57         1.118.524,65         1.140.347,80 

3.3.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti                7.586,59                7.140,32                           -                     446,27                5.801,51                5.355,24 

 Totale 3.3.1 - Altre uscite per conto terzi         1.039.621,25            980.253,36              11.190,95              70.558,84         1.124.326,16         1.145.703,04 

 Totale 3.3 - Uscite per conto terzi         1.039.621,25            980.253,36              11.190,95              70.558,84         1.124.326,16         1.145.703,04 

 Totale 3 - Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro         1.252.479,44         5.042.475,67         4.424.051,01            634.068,28         4.881.231,26         4.410.508,55 

 Riepilogo titoli             

 Titolo 1 - Spese correnti         9.201.951,78       19.769.754,24       16.746.472,29         7.325.155,07       15.181.500,24       15.812.049,07 

 Titolo 2 - Spese in conto capitale         2.324.212,51         2.491.986,83         3.948.782,29         5.047.440,97         3.126.264,80         4.346.501,81 

 Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro         1.252.479,44         5.042.475,67         4.424.051,01            634.068,28         4.881.231,26         4.410.508,55 

 Totale Uscite       12.778.643,73       27.304.216,74       25.119.305,59       13.006.664,32       23.188.996,30       24.569.059,43 

 Avanzo Finanziario              354.946,45           3.528.071,51   

 TOTALE GENERALE       12.778.643,73       27.659.163,19       25.119.305,59       13.006.664,32       26.717.067,81       24.569.059,43 



In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

 Avanzo di Amministrazione    40.442.246,06    3.964.053,67                      -      44.406.299,73                                 

 Fondo iniziale di cassa                                  50.431.215,93         

 1 - Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                         

 1.1 - Trasferimenti correnti                                         

 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche                                         

 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali                                         

1.1.1.1.1 Trasferimenti correnti da Ministeri    21.083.839,00       349.282,00                      -      21.433.121,00    21.433.121,00                      -      21.433.121,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -      21.433.121,00    21.433.121,00                      -                        -                        -   

1.1.1.1.1.1

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato
   21.083.839,00       349.282,00                      -      21.433.121,00    21.433.121,00                      -      21.433.121,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -      21.433.121,00    21.433.121,00                      -                        -                        -   

1.1.1.1.1.2 Trasferimento ex art. 37 comma 4 d.l.113/2018 conv. In l.132/2018                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

1.1.1.1.1.3 Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis commi 2 e 3 D.Lgs.159/2011                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali    21.083.839,00       349.282,00                      -      21.433.121,00    21.433.121,00                      -      21.433.121,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -      21.433.121,00    21.433.121,00                      -                        -                        -   

 Totale 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche    21.083.839,00       349.282,00                      -      21.433.121,00    21.433.121,00                      -      21.433.121,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -      21.433.121,00    21.433.121,00                      -                        -                        -   

 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo                                         

 1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea                                         

1.1.2.1.1 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea      1.082.276,00                      -                        -        1.082.276,00                        -                        -                          -                        -      1.082.276,00    6.735.842,30                      -      6.735.842,30    6.735.842,30                      -                        -        7.818.118,30                        -                        -      7.818.118,30    6.735.842,30 

 Totale 1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea      1.082.276,00                      -                        -        1.082.276,00                        -                        -                          -                        -      1.082.276,00    6.735.842,30                      -      6.735.842,30    6.735.842,30                      -                        -        7.818.118,30                        -                        -      7.818.118,30    6.735.842,30 

 Totale 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo      1.082.276,00                      -                        -        1.082.276,00                        -                        -                          -                        -      1.082.276,00    6.735.842,30                      -      6.735.842,30    6.735.842,30                      -                        -        7.818.118,30                        -                        -      7.818.118,30    6.735.842,30 

 Totale 1.1 - Trasferimenti correnti    22.166.115,00       349.282,00                      -      22.515.397,00    21.433.121,00                      -      21.433.121,00                      -      1.082.276,00    6.735.842,30                      -      6.735.842,30    6.735.842,30                      -                        -      29.251.239,30    21.433.121,00                      -      7.818.118,30    6.735.842,30 

 Totale 1 - Titolo 2 - Trasferimenti correnti    22.166.115,00       349.282,00                      -      22.515.397,00    21.433.121,00                      -      21.433.121,00                      -      1.082.276,00    6.735.842,30                      -      6.735.842,30    6.735.842,30                      -                        -      29.251.239,30    21.433.121,00                      -      7.818.118,30    6.735.842,30 

 2 - Titolo 3 - Entrate extratributarie                                         

 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni                                         

 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni                                         

 2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento                                         

2.1.1.1.1 Diritti reali di godimento      1.260.000,00                      -                        -        1.260.000,00      1.081.747,00                      -        1.081.747,00                      -         178.253,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -        1.260.000,00      1.081.747,00                      -         178.253,00                      -   

2.1.1.1.2 Canone occupazione spazi e aree pubbliche                525,00                      -                        -                  525,00                        -                        -                          -                        -                525,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -                  568,75                        -                        -                568,75                      -   

 Totale 2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento      1.260.525,00                      -                        -        1.260.525,00      1.081.747,00                      -        1.081.747,00                      -         178.778,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -        1.260.568,75      1.081.747,00                      -         178.821,75                      -   

 Totale 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni      1.260.525,00                      -                        -        1.260.525,00      1.081.747,00                      -        1.081.747,00                      -         178.778,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -        1.260.568,75      1.081.747,00                      -         178.821,75                      -   

 Totale 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni      1.260.525,00                      -                        -        1.260.525,00      1.081.747,00                      -        1.081.747,00                      -         178.778,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -        1.260.568,75      1.081.747,00                      -         178.821,75                      -   

 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti                                         

 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione                                         

 2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni                                         

2.2.1.1.1 Indennizzi di assicurazione su beni mobili                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 2.2.2 - Rimborsi in entrata                                         

 
2.2.2.1 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate 

in eccesso
                                        

2.2.2.1.1
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Amministrazioni Centrali
        126.000,00           9.116,51                      -           135.116,51         101.432,49                      -           101.432,49                      -           33.684,02       146.117,41                      -           67.726,18         67.726,18                      -           78.391,23         135.116,51         101.432,49                      -           33.684,02         67.726,18 

2.2.2.1.2
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Imprese
                       -                387,03                      -                  387,03                387,03                      -                  387,03                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                  387,03                387,03                      -                        -                        -   

 
Totale 2.2.2.1 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso
        126.000,00           9.503,54                      -           135.503,54         101.819,52                      -           101.819,52                      -           33.684,02       146.117,41                      -           67.726,18         67.726,18                      -           78.391,23         135.503,54         101.819,52                      -           33.684,02         67.726,18 

 2.2.2.2 - Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi                                         

2.2.2.2.1 Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 2.2.2.2 - Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 2.2.2 - Rimborsi in entrata         126.000,00           9.503,54                      -           135.503,54         101.819,52                      -           101.819,52                      -           33.684,02       146.117,41                      -           67.726,18         67.726,18                      -           78.391,23         135.503,54         101.819,52                      -           33.684,02         67.726,18 

 Totale 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti         126.000,00           9.503,54                      -           135.503,54         101.819,52                      -           101.819,52                      -           33.684,02       146.117,41                      -           67.726,18         67.726,18                      -           78.391,23         135.503,54         101.819,52                      -           33.684,02         67.726,18 

 Totale 2 - Titolo 3 - Entrate extratributarie      1.386.525,00           9.503,54                      -        1.396.028,54      1.183.566,52                      -        1.183.566,52                      -         212.462,02       146.117,41                      -           67.726,18         67.726,18                      -           78.391,23      1.396.072,29      1.183.566,52                      -         212.505,77         67.726,18 

 3 - Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                         

 3.1 - Contributi agli investimenti                                         

 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche                                         

 3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali                                         

3.1.1.1.1 Contributi agli investimenti da Ministeri                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 3.1 - Contributi agli investimenti                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 3 - Titolo 4 - Entrate in conto capitale                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 4 - Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro                                         

 4.1 - Entrate per partite di giro                                         

 4.1.1 - Altre ritenute                                         

 4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)                                         

4.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)      1.584.000,00                      -                        -        1.584.000,00      1.345.273,90         70.694,92      1.415.968,82                      -         168.031,18         92.413,18         92.349,64                50,04         92.399,68                      -                  13,50      1.594.958,08      1.437.623,54                      -         157.334,54         70.744,96 

 Totale 4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)      1.584.000,00                      -                        -        1.584.000,00      1.345.273,90         70.694,92      1.415.968,82                      -         168.031,18         92.413,18         92.349,64                50,04         92.399,68                      -                  13,50      1.594.958,08      1.437.623,54                      -         157.334,54         70.744,96 

 Totale 4.1.1 - Altre ritenute      1.584.000,00                      -                        -        1.584.000,00      1.345.273,90         70.694,92      1.415.968,82                      -         168.031,18         92.413,18         92.349,64                50,04         92.399,68                      -                  13,50      1.594.958,08      1.437.623,54                      -         157.334,54         70.744,96 

 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente                                         

 4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi                                         

4.1.2.1.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi      1.692.000,00                      -                        -        1.692.000,00      1.678.557,42                      -        1.678.557,42                      -           13.442,58                      -                        -                        -                        -                        -                        -        1.692.000,00      1.678.557,42                      -           13.442,58                      -   

 Totale 4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi      1.692.000,00                      -                        -        1.692.000,00      1.678.557,42                      -        1.678.557,42                      -           13.442,58                      -                        -                        -                        -                        -                        -        1.692.000,00      1.678.557,42                      -           13.442,58                      -   

 
4.1.2.2 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per 

conto terzi
                                        

4.1.2.2.1 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi         696.000,00       133.075,32                      -           829.075,32         829.075,32                      -           829.075,32                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -           829.075,32         829.075,32                      -                        -                        -   

 
Totale 4.1.2.2 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro 

dipendente per conto terzi
        696.000,00       133.075,32                      -           829.075,32         829.075,32                      -           829.075,32                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -           829.075,32         829.075,32                      -                        -                        -   

 4.1.2.3 - Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi                                         

4.1.2.3.1 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi                        -         136.334,56           1.713,81         134.620,75         134.620,75                      -           134.620,75                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -           134.620,75         134.620,75                      -                        -                        -   

 Totale 4.1.2.3 - Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi                        -         136.334,56           1.713,81         134.620,75         134.620,75                      -           134.620,75                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -           134.620,75         134.620,75                      -                        -                        -   

 Totale 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente      2.388.000,00       269.409,88           1.713,81      2.655.696,07      2.642.253,49                      -        2.642.253,49                      -           13.442,58                      -                        -                        -                        -                        -                        -        2.655.696,07      2.642.253,49                      -           13.442,58                      -   

 4.1.4 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo                                         

 4.1.4.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi                                         

4.1.4.1.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi           14.400,00                      -                        -             14.400,00                        -                        -                          -                        -           14.400,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -             14.400,00                        -                        -           14.400,00                      -   

 Totale 4.1.4.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi           14.400,00                      -                        -             14.400,00                        -                        -                          -                        -           14.400,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -             14.400,00                        -                        -           14.400,00                      -   

 Totale 4.1.4 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo           14.400,00                      -                        -             14.400,00                        -                        -                          -                        -           14.400,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -             14.400,00                        -                        -           14.400,00                      -   

 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro                                         

 4.1.3.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                                         

ANBSC

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2025 Gestione dei Residui attivi 2025 Gestione di Cassa 2025
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2025 Gestione dei Residui attivi 2025 Gestione di Cassa 2025

Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14)

Capitolo Previsioni Somme Accertate Diff. rispetto alle Previsioni
Residui 

all'inizio 

dell'esercizio

Riscossi
Rimasti da 

riscuotere
Totale (13+14)

Variazioni

Previsioni
Riscossioni 

(7+13)

Diff. rispetto alle Previsioni

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni

Definitive (3+4-5) Riscosse
Rimaste da 

Riscuotere

Totale 

Accertamenti 

(7+8)

In + (9-6) In - (6-9) In + (15-12) In - (12-15) In + (19-18) In - (18-19)

4.1.3.1.1 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 4.1.3.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 4.1.3.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali                                         

4.1.3.2.1 Rimborso di fondi economali e carte aziendali           10.000,00                      -                        -             10.000,00             3.974,60                25,40             4.000,00                      -             6.000,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -             14.500,00             3.974,60                      -           10.525,40                25,40 

 Totale 4.1.3.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali           10.000,00                      -                        -             10.000,00             3.974,60                25,40             4.000,00                      -             6.000,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -             14.500,00             3.974,60                      -           10.525,40                25,40 

 4.1.3.3 - Altre entrate per partite di giro diverse                                         

4.1.3.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 4.1.3.3 - Altre entrate per partite di giro diverse                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Totale 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro           10.000,00                      -                        -             10.000,00             3.974,60                25,40             4.000,00                      -             6.000,00                      -                        -                        -                        -                        -                        -             14.500,00             3.974,60                      -           10.525,40                25,40 

 Totale 4.1 - Entrate per partite di giro      3.996.400,00       269.409,88           1.713,81      4.264.096,07      3.991.501,99         70.720,32      4.062.222,31                      -         201.873,76         92.413,18         92.349,64                50,04         92.399,68                      -                  13,50      4.279.554,15      4.083.851,63                      -         195.702,52         70.770,36 

 4.2 - Entrate per conto terzi                                         

 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi                                         

 4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi                                         

4.2.1.1.1 Altre entrate per conto terzi         955.355,24         25.344,39              446,27         980.253,36         980.253,36                      -           980.253,36                      -                        -             7.375,23                      -             7.375,23           7.375,23                      -                        -           982.484,71         980.253,36                      -             2.231,35           7.375,23 

4.2.1.1.1.1 Partite di giro correttive         950.000,00         23.113,04                      -           973.113,04         973.113,04                      -           973.113,04                      -                        -             7.375,23                      -             7.375,23           7.375,23                      -                        -           973.113,04         973.113,04                      -                        -             7.375,23 

4.2.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti             5.355,24           2.231,35              446,27             7.140,32             7.140,32                      -               7.140,32                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -               9.371,67             7.140,32                      -             2.231,35                      -   

 Totale 4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi         955.355,24         25.344,39              446,27         980.253,36         980.253,36                      -           980.253,36                      -                        -             7.375,23                      -             7.375,23           7.375,23                      -                        -           982.484,71         980.253,36                      -             2.231,35           7.375,23 

 Totale 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi         955.355,24         25.344,39              446,27         980.253,36         980.253,36                      -           980.253,36                      -                        -             7.375,23                      -             7.375,23           7.375,23                      -                        -           982.484,71         980.253,36                      -             2.231,35           7.375,23 

 Totale 4.2 - Entrate per conto terzi         955.355,24         25.344,39              446,27         980.253,36         980.253,36                      -           980.253,36                      -                        -             7.375,23                      -             7.375,23           7.375,23                      -                        -           982.484,71         980.253,36                      -             2.231,35           7.375,23 

 Totale 4 - Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro      4.951.755,24       294.754,27           2.160,08      5.244.349,43      4.971.755,35         70.720,32      5.042.475,67                      -         201.873,76         99.788,41         92.349,64           7.425,27         99.774,91                      -                  13,50      5.262.038,86      5.064.104,99                      -         197.933,87         78.145,59 

 Riepilogo titoli                                         

 Titolo 2 - Trasferimenti correnti    22.166.115,00       349.282,00                      -      22.515.397,00    21.433.121,00                      -      21.433.121,00                      -      1.082.276,00    6.735.842,30                      -      6.735.842,30    6.735.842,30                      -                        -      29.251.239,30    21.433.121,00                      -      7.818.118,30    6.735.842,30 

 Titolo 3 - Entrate extratributarie      1.386.525,00           9.503,54                      -        1.396.028,54      1.183.566,52                      -        1.183.566,52                      -         212.462,02       146.117,41                      -           67.726,18         67.726,18                      -           78.391,23      1.396.072,29      1.183.566,52                      -         212.505,77         67.726,18 

 Titolo 4 - Entrate in conto capitale                        -                        -                        -                          -                          -                        -                          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                          -                          -                        -                        -                        -   

 Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro      4.951.755,24       294.754,27           2.160,08      5.244.349,43      4.971.755,35         70.720,32      5.042.475,67                      -         201.873,76         99.788,41         92.349,64           7.425,27         99.774,91                      -                  13,50      5.262.038,86      5.064.104,99                      -         197.933,87         78.145,59 

 Totale Entrate    28.504.395,24       653.539,81           2.160,08    29.155.774,97    27.588.442,87         70.720,32    27.659.163,19                      -      1.496.611,78    6.981.748,12         92.349,64    6.810.993,75    6.903.343,39                      -           78.404,73    35.909.350,45    27.680.792,51                      -      8.228.557,94    6.881.714,07 

 Disavanzo Finanziario                                         

 Disavanzo di Cassa                                         

 Totale a Pareggio    28.504.395,24       653.539,81           2.160,08    29.155.774,97    27.588.442,87         70.720,32    27.659.163,19                      -      1.496.611,78    6.981.748,12         92.349,64    6.810.993,75    6.903.343,39                      -           78.404,73    35.909.350,45    27.680.792,51                      -      8.228.557,94    6.881.714,07 



In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

 Disavanzo di Amministrazione                       -                       -                       -                         -                                   

 1 - Titolo 1 - Spese correnti                                         

 1.2 - Redditi da lavoro dipendente                                         

 1.2.1 - Retribuzioni lorde                                         

 1.2.1.1 - Retribuzioni in denaro                                         

1.2.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato      7.304.000,00      252.164,17                     -        7.556.164,17      5.898.905,99      173.165,46      6.072.071,45                     -     1.484.092,72           45.633,12        11.043,59        34.589,53           45.633,12                     -                       -        7.601.797,29      5.909.949,58                     -        1.691.847,71         207.754,99 

1.2.1.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale dirigente         767.000,00      126.490,88                     -           893.490,88         814.699,44                     -           814.699,44                     -          78.791,44                       -                       -                       -                         -                       -                       -           893.490,88         814.699,44                     -             78.791,44                       -   

1.2.1.1.1.2
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non 

dirigente
     6.537.000,00      125.673,29                     -        6.662.673,29      5.084.206,55      173.165,46      5.257.372,01                     -     1.405.301,28           45.633,12        11.043,59        34.589,53           45.633,12                     -                       -        6.708.306,41      5.095.250,14                     -        1.613.056,27         207.754,99 

1.2.1.1.1.3
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non 

dirigente- inquadramenti ex art.113 bis commi 2 e 3
                      -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.2.1.1.2 Straordinario per il personale a tempo indeterminato      1.001.000,00                     -                       -        1.001.000,00         596.918,80      122.364,32         719.283,12                     -        281.716,88         112.916,46      112.916,44                     -           112.916,44                     -                   0,02      1.113.916,46         709.835,24                     -           404.081,22         122.364,32 

1.2.1.1.3
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato
     2.556.000,00      165.895,37                     -        2.721.895,37         663.102,80   1.623.155,03      2.286.257,83                     -        435.637,54      1.354.674,83      967.359,49        36.767,21      1.004.126,70                     -        350.548,13      4.076.570,20      1.630.462,29                     -        2.446.107,91      1.659.922,24 

1.2.1.1.3.1
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato-personale dirigente
     1.057.000,00        20.246,10                     -        1.077.246,10         520.315,05      546.558,43      1.066.873,48                     -          10.372,62                       -                       -                       -                         -                       -                       -        1.077.246,10         520.315,05                     -           556.931,05         546.558,43 

1.2.1.1.3.2
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - personale non dirigente
     1.499.000,00      145.649,27                     -        1.644.649,27         142.787,75   1.076.596,60      1.219.384,35                     -        425.264,92      1.354.674,83      967.359,49        36.767,21      1.004.126,70                     -        350.548,13      2.999.324,10      1.110.147,24                     -        1.889.176,86      1.113.363,81 

1.2.1.1.4 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.2.1.1 - Retribuzioni in denaro    10.861.000,00      418.059,54                     -      11.279.059,54      7.158.927,59   1.918.684,81      9.077.612,40                     -     2.201.447,14      1.513.224,41   1.091.319,52        71.356,74      1.162.676,26                     -        350.548,15    12.792.283,95      8.250.247,11                     -        4.542.036,84      1.990.041,55 

 1.2.1.2 - Altre spese per il personale                                         

1.2.1.2.1 Buoni pasto         425.000,00                     -                       -           425.000,00           78.258,12      269.876,35         348.134,47                     -          76.865,53         164.453,08      162.235,84          2.217,22         164.453,06                     -                   0,02         591.159,32         240.493,96                     -           350.665,36         272.093,57 

1.2.1.2.2 Altre spese per il personale n.a.c.         150.000,00                     -                       -           150.000,00             8.115,35          2.848,31           10.963,66                     -        139.036,34                       -                       -                       -                         -                       -                       -           150.000,00             8.115,35                     -           141.884,65             2.848,31 

 Totale 1.2.1.2 - Altre spese per il personale         575.000,00                     -                       -           575.000,00           86.373,47      272.724,66         359.098,13                     -        215.901,87         164.453,08      162.235,84          2.217,22         164.453,06                     -                   0,02         741.159,32         248.609,31                     -           492.550,01         274.941,88 

 Totale 1.2.1 - Retribuzioni lorde    11.436.000,00      418.059,54                     -      11.854.059,54      7.245.301,06   2.191.409,47      9.436.710,53                     -     2.417.349,01      1.677.677,49   1.253.555,36        73.573,96      1.327.129,32                     -        350.548,17    13.533.443,27      8.498.856,42                     -        5.034.586,85      2.264.983,43 

 1.2.2 - Contributi sociali a carico dell'ente                                         

 1.2.2.1 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente                                         

1.2.2.1.1 Contributi obbligatori per il personale      3.166.000,00      120.150,63                     -        3.286.150,63      2.254.818,86      480.376,91      2.735.195,77                     -        550.954,86         632.994,65      514.894,09          8.897,52         523.791,61                     -        109.203,04      3.919.145,28      2.769.712,95                     -        1.149.432,33         489.274,43 

1.2.2.1.2 Contributi previdenza complementare             5.000,00                     -                       -               5.000,00             3.797,92                     -               3.797,92                     -            1.202,08                  34,09               34,09                     -                    34,09                     -                       -               5.034,09             3.832,01                     -               1.202,08                       -   

 Totale 1.2.2.1 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente      3.171.000,00      120.150,63                     -        3.291.150,63      2.258.616,78      480.376,91      2.738.993,69                     -        552.156,94         633.028,74      514.928,18          8.897,52         523.825,70                     -        109.203,04      3.924.179,37      2.773.544,96                     -        1.150.634,41         489.274,43 

 Totale 1.2.2 - Contributi sociali a carico dell'ente      3.171.000,00      120.150,63                     -        3.291.150,63      2.258.616,78      480.376,91      2.738.993,69                     -        552.156,94         633.028,74      514.928,18          8.897,52         523.825,70                     -        109.203,04      3.924.179,37      2.773.544,96                     -        1.150.634,41         489.274,43 

 Totale 1.2 - Redditi da lavoro dipendente    14.607.000,00      538.210,17                     -      15.145.210,17      9.503.917,84   2.671.786,38    12.175.704,22                     -     2.969.505,95      2.310.706,23   1.768.483,54        82.471,48      1.850.955,02                     -        459.751,21    17.457.622,64    11.272.401,38                     -        6.185.221,26      2.754.257,86 

 1.3 - Imposte e tasse a carico dell'ente                                         

 1.3.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente                                         

 1.3.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)                                         

1.3.1.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)         946.000,00        39.752,37                     -           985.752,37         654.735,15      177.762,17         832.497,32                     -        153.255,05         210.088,93      162.189,70          2.739,74         164.929,44                     -          45.159,49      1.195.841,30         816.924,85                     -           378.916,45         180.501,91 

 Totale 1.3.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)         946.000,00        39.752,37                     -           985.752,37         654.735,15      177.762,17         832.497,32                     -        153.255,05         210.088,93      162.189,70          2.739,74         164.929,44                     -          45.159,49      1.195.841,30         816.924,85                     -           378.916,45         180.501,91 

 1.3.1.2 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani                                         

1.3.1.2.1 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani           50.000,00                     -                       -             50.000,00           47.417,00          2.343,00           49.760,00                     -               240,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             52.272,00           47.417,00                     -               4.855,00             2.343,00 

 Totale 1.3.1.2 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani           50.000,00                     -                       -             50.000,00           47.417,00          2.343,00           49.760,00                     -               240,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             52.272,00           47.417,00                     -               4.855,00             2.343,00 

 1.3.1.3 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)                                         

1.3.1.3.1 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.3.1.3 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 1.3.1.4 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.                                         

1.3.1.4.1 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.             5.000,00                     -                       -               5.000,00             1.703,60          2.900,20             4.603,80                     -               396,20                       -                       -                       -                         -                       -                       -               5.213,00             1.703,60                     -               3.509,40             2.900,20 

 Totale 1.3.1.4 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.             5.000,00                     -                       -               5.000,00             1.703,60          2.900,20             4.603,80                     -               396,20                       -                       -                       -                         -                       -                       -               5.213,00             1.703,60                     -               3.509,40             2.900,20 

 Totale 1.3.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente      1.001.000,00        39.752,37                     -        1.040.752,37         703.855,75      183.005,37         886.861,12                     -        153.891,25         210.088,93      162.189,70          2.739,74         164.929,44                     -          45.159,49      1.253.326,30         866.045,45                     -           387.280,85         185.745,11 

 Totale 1.3 - Imposte e tasse a carico dell'ente      1.001.000,00        39.752,37                     -        1.040.752,37         703.855,75      183.005,37         886.861,12                     -        153.891,25         210.088,93      162.189,70          2.739,74         164.929,44                     -          45.159,49      1.253.326,30         866.045,45                     -           387.280,85         185.745,11 

 1.4 - Acquisto di beni e servizi                                         

 1.4.1 - Acquisto di beni                                         

 1.4.1.1 - Giornali, riviste e pubblicazioni                                         

1.4.1.1.1 Giornali e riviste             1.000,00                     -                       -               1.000,00                       -                       -                         -                       -            1.000,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -               1.000,00                       -                       -               1.000,00                       -   

1.4.1.1.2 Pubblicazioni             1.000,00                     -                       -               1.000,00                       -                       -                         -                       -            1.000,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -               1.000,00                       -                       -               1.000,00                       -   

 Totale 1.4.1.1 - Giornali, riviste e pubblicazioni             2.000,00                     -                       -               2.000,00                       -                       -                         -                       -            2.000,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -               2.000,00                       -                       -               2.000,00                       -   

 1.4.1.2 - Altri beni di consumo                                         

1.4.1.2.1 Carta, cancelleria e stampati           80.000,00                     -                       -             80.000,00           61.024,43          5.002,00           66.026,43                     -          13.973,57           12.879,55                     -                       -                         -                       -          12.879,55           95.968,96           61.024,43                     -             34.944,53             5.002,00 

1.4.1.2.2 Carburanti, combustibili e lubrificanti           10.000,00                     -                       -             10.000,00             4.682,50          4.650,82             9.333,32                     -               666,68             4.430,37          1.332,48                     -               1.332,48                     -            3.097,89           14.966,95             6.014,98                     -               8.951,97             4.650,82 

1.4.1.2.3 Accessori per uffici e alloggi                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.1.2.4 Materiale informatico           20.000,00                     -                       -             20.000,00             3.892,94                 1,02             3.893,96                     -          16.106,04           30.994,10        21.295,10                     -             21.295,10                     -            9.699,00           50.994,10           25.188,04                     -             25.806,06                    1,02 

1.4.1.2.5 Beni per attività di rappresentanza             5.000,00                     -                       -               5.000,00                762,41             196,23                958,64                     -            4.041,36                330,00               30,00                     -                    30,00                     -               300,00             5.347,00                792,41                     -               4.554,59                196,23 

1.4.1.2.6 Stampati specialistici             3.000,00                     -                       -               3.000,00                       -                       -                         -                       -            3.000,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -               3.000,00                       -                       -               3.000,00                       -   

1.4.1.2.7 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.           10.000,00                     -                       -             10.000,00             2.303,12          6.261,90             8.565,02                     -            1.434,98                976,00             634,40                     -                  634,40                     -               341,60           10.976,00             2.937,52                     -               8.038,48             6.261,90 

 Totale 1.4.1.2 - Altri beni di consumo         128.000,00                     -                       -           128.000,00           72.665,40        16.111,97           88.777,37                     -          39.222,63           49.610,02        23.291,98                     -             23.291,98                     -          26.318,04         181.253,01           95.957,38                     -             85.295,63           16.111,97 

 Totale 1.4.1 - Acquisto di beni         130.000,00                     -                       -           130.000,00           72.665,40        16.111,97           88.777,37                     -          41.222,63           49.610,02        23.291,98                     -             23.291,98                     -          26.318,04         183.253,01           95.957,38                     -             87.295,63           16.111,97 

 1.4.2 - Acquisto di servizi                                         

 1.4.2.1 - Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione                                         

1.4.2.1.1 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità         210.000,00                     -                       -           210.000,00           90.096,80      119.903,20         210.000,00                     -                       -           149.750,96        63.082,19        22.613,97           85.696,16                     -          64.054,80         385.815,05         153.178,99                     -           232.636,06         142.517,17 

1.4.2.1.1.1 Compensi al Direttore dell'Agenzia           60.000,00                     -                       -             60.000,00           60.000,00                     -             60.000,00                     -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -             86.064,09           60.000,00                     -             26.064,09                       -   

1.4.2.1.1.2 Compensi ai componenti del Consiglio direttivo         150.000,00                     -                       -           150.000,00           30.096,80      119.903,20         150.000,00                     -                       -           149.750,96        63.082,19        22.613,97           85.696,16                     -          64.054,80         299.750,96           93.178,99                     -           206.571,97         142.517,17 

1.4.2.1.2 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi           20.000,00                     -                       -             20.000,00             5.078,96        13.940,77           19.019,73                     -               980,27             7.646,70             780,37                     -                  780,37                     -            6.866,33           40.307,32             5.859,33                     -             34.447,99           13.940,77 

1.4.2.1.3
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 

dell'amministrazione
          50.000,00                     -                       -             50.000,00                       -          50.000,00           50.000,00                     -                       -             50.000,00        50.000,00                     -             50.000,00                     -                       -           100.843,84           50.000,00                     -             50.843,84           50.000,00 

 Totale 1.4.2.1 - Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione         280.000,00                     -                       -           280.000,00           95.175,76      183.843,97         279.019,73                     -               980,27         207.397,66      113.862,56        22.613,97         136.476,53                     -          70.921,13         526.966,21         209.038,32                     -           317.927,89         206.457,94 

 1.4.2.2 - Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta                                         

1.4.2.2.1 Rimborso per viaggio e trasloco         200.000,00               70,17                     -           200.070,17         146.240,41        33.918,52         180.158,93                     -          19.911,24           11.855,45        11.683,48                     -             11.683,48                     -               171,97         227.323,00         157.923,89                     -             69.399,11           33.918,52 

1.4.2.2.2 Indennità di missione e di trasferta                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.2.3 Pubblicità             3.000,00                     -                       -               3.000,00                       -                       -                         -                       -            3.000,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -               3.000,00                       -                       -               3.000,00                       -   

1.4.2.2.4 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni             5.000,00                     -                       -               5.000,00                       -                       -                         -                       -            5.000,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -               5.000,00                       -                       -               5.000,00                       -   

1.4.2.2.5 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.4.2.2 - Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta         208.000,00               70,17                     -           208.070,17         146.240,41        33.918,52         180.158,93                     -          27.911,24           11.855,45        11.683,48                     -             11.683,48                     -               171,97         235.323,00         157.923,89                     -             77.399,11           33.918,52 

 1.4.2.3 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente                                         

1.4.2.3.1 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria           10.000,00                     -                       -             10.000,00                       -            2.220,00             2.220,00                     -            7.780,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             10.000,00                       -                       -             10.000,00             2.220,00 

1.4.2.3.2 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.           20.000,00                     -                       -             20.000,00                       -          19.367,32           19.367,32                     -               632,68                       -                       -                       -                         -                       -                       -             20.238,51                       -                       -             20.238,51           19.367,32 

 
Totale 1.4.2.3 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento del 

personale dell'ente
          30.000,00                     -                       -             30.000,00                       -          21.587,32           21.587,32                     -            8.412,68                       -                       -                       -                         -                       -                       -             30.238,51                       -                       -             30.238,51           21.587,32 

 1.4.2.4 - Utenze e canoni                                         

1.4.2.4.1 Telefonia fissa                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.4.2 Telefonia mobile           10.000,00                     -                       -             10.000,00                       -                       -                         -                       -          10.000,00             9.482,58                     -            9.482,58             9.482,58                     -                       -             19.482,58                       -                       -             19.482,58             9.482,58 

1.4.2.4.3 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line           15.000,00                     -                       -             15.000,00             2.048,99          3.050,00             5.098,99                     -            9.901,01             3.050,00          3.050,00                     -               3.050,00                     -                       -             30.250,03             5.098,99                     -             25.151,04             3.050,00 
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1.4.2.4.4 Energia elettrica         160.000,00                     -                       -           160.000,00           54.729,42        40.726,98           95.456,40                     -          64.543,60           50.763,01        17.179,27               50,04           17.229,31                     -          33.533,70         239.335,99           71.908,69                     -           167.427,30           40.777,02 

1.4.2.4.5 Acqua             5.000,00                     -                       -               5.000,00             1.476,23                     -               1.476,23                     -            3.523,77             1.563,77          1.563,77                     -               1.563,77                     -                       -               6.563,77             3.040,00                     -               3.523,77                       -   

1.4.2.4.6 Gas             3.000,00                     -                       -               3.000,00                       -                       -                         -                       -            3.000,00             4.363,31                     -            1.566,65             1.566,65                     -            2.796,66             7.363,31                       -                       -               7.363,31             1.566,65 

1.4.2.4.7 Spese di condominio         150.000,00      100.000,00                     -           250.000,00         147.366,41        99.507,17         246.873,58                     -            3.126,42             4.465,73                     -                       -                         -                       -            4.465,73         254.465,73         147.366,41                     -           107.099,32           99.507,17 

 Totale 1.4.2.4 - Utenze e canoni         343.000,00      100.000,00                     -           443.000,00         205.621,05      143.284,15         348.905,20                     -          94.094,80           73.688,40        21.793,04        11.099,27           32.892,31                     -          40.796,09         557.461,41         227.414,09                     -           330.047,32         154.383,42 

 1.4.2.5 - Utilizzo di beni di terzi                                         

1.4.2.5.1 Locazione di beni immobili         100.000,00                     -                       -           100.000,00           94.547,25                     -             94.547,25                     -            5.452,75                       -                       -                       -                         -                       -                       -           100.000,00           94.547,25                     -               5.452,75                       -   

1.4.2.5.2 Noleggi di hardware         350.000,00      132.138,22                     -           482.138,22           95.354,32      386.744,47         482.098,79                     -                 39,43         126.631,96        72.766,62        53.568,50         126.335,12                     -               296,84         740.120,96         168.120,94                     -           572.000,02         440.312,97 

1.4.2.5.3 Licenze d'uso per software         249.000,00                     -                       -           249.000,00         224.013,81        15.633,63         239.647,44                     -            9.352,56           96.481,46        78.375,35        18.106,10           96.481,45                     -                   0,01         451.433,96         302.389,16                     -           149.044,80           33.739,73 

1.4.2.5.4 Noleggi di impianti e macchinari           47.800,00                     -                       -             47.800,00             7.554,76          6.141,89           13.696,65                     -          34.103,35             2.176,77          1.994,70                     -               1.994,70                     -               182,07           54.312,64             9.549,46                     -             44.763,18             6.141,89 

1.4.2.5.5 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c.         117.600,00                     -                       -           117.600,00             6.328,00          9.837,94           16.165,94                     -        101.434,06                       -                       -                       -                         -                       -                       -           117.600,00             6.328,00                     -           111.272,00             9.837,94 

 Totale 1.4.2.5 - Utilizzo di beni di terzi         864.400,00      132.138,22                     -           996.538,22         427.798,14      418.357,93         846.156,07                     -        150.382,15         225.290,19      153.136,67        71.674,60         224.811,27                     -               478,92      1.463.467,56         580.934,81                     -           882.532,75         490.032,53 

 1.4.2.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni                                         

1.4.2.6.1
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e 

ordine pubblico
          20.000,00                     -                       -             20.000,00           12.736,89          2.591,86           15.328,75                     -            4.671,25                724,33             714,54                     -                  714,54                     -                   9,79           21.670,02           13.451,43                     -               8.218,59             2.591,86 

1.4.2.6.2 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi           10.000,00                     -                       -             10.000,00                       -               732,00                732,00                     -            9.268,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             10.000,00                       -                       -             10.000,00                732,00 

1.4.2.6.3 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari           30.000,00                     -                       -             30.000,00           20.578,01          7.697,31           28.275,32                     -            1.724,68             9.886,56          4.367,67                     -               4.367,67                     -            5.518,89           45.635,20           24.945,68                     -             20.689,52             7.697,31 

1.4.2.6.4 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.6.5 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.6.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili           80.000,00                     -                       -             80.000,00             5.922,98          1.792,18             7.715,16                     -          72.284,84                414,80                     -                       -                         -                       -               414,80           85.990,29             5.922,98                     -             80.067,31             1.792,18 

 Totale 1.4.2.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni         140.000,00                     -                       -           140.000,00           39.237,88        12.813,35           52.051,23                     -          87.948,77           11.025,69          5.082,21                     -               5.082,21                     -            5.943,48         163.295,51           44.320,09                     -           118.975,42           12.813,35 

 1.4.2.7 - Consulenze                                         

1.4.2.7.1 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.7.2 Esperti per commissioni, comitati e consigli                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.4.2.7 - Consulenze                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 1.4.2.8 - Prestazioni professionali e specialistiche                                         

1.4.2.8.1 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.           45.000,00             387,03                     -             45.387,03           16.732,92          7.705,63           24.438,55                     -          20.948,48      1.239.399,17   1.041.420,20                     -        1.041.420,20                     -        197.978,97      1.286.903,54      1.058.153,12                     -           228.750,42             7.705,63 

1.4.2.8.1.1 Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008           45.000,00             387,03                     -             45.387,03           16.732,92          7.705,63           24.438,55                     -          20.948,48             9.314,12          5.927,77                     -               5.927,77                     -            3.386,35           56.818,49           22.660,69                     -             34.157,80             7.705,63 

1.4.2.8.1.2 PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -        1.230.085,05   1.035.492,43                     -        1.035.492,43                     -        194.592,62      1.230.085,05      1.035.492,43                     -           194.592,62                       -   

1.4.2.8.1.3
Fornitura servizi per completamento inserimentodati su open regio ex art. 33, comma 

3, dpr 234/2011
                      -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.4.2.8 - Prestazioni professionali e specialistiche           45.000,00             387,03                     -             45.387,03           16.732,92          7.705,63           24.438,55                     -          20.948,48      1.239.399,17   1.041.420,20                     -        1.041.420,20                     -        197.978,97      1.286.903,54      1.058.153,12                     -           228.750,42             7.705,63 

 1.4.2.9 - Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente                                         

1.4.2.9.4 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza           56.000,00                     -                       -             56.000,00             4.192,54        19.057,00           23.249,54                     -          32.750,46                       -                       -                       -                         -                       -                       -             56.000,00             4.192,54                     -             51.807,46           19.057,00 

1.4.2.9.1 Servizi di pulizia e lavanderia         230.000,00                     -                       -           230.000,00         140.901,59        49.240,22         190.141,81                     -          39.858,19           38.642,94        34.382,35                     -             34.382,35                     -            4.260,59         325.177,76         175.283,94                     -           149.893,82           49.240,22 

1.4.2.9.2 Trasporti, traslochi e facchinaggio           55.000,00                     -                       -             55.000,00             5.616,21             266,74             5.882,95                     -          49.117,05             4.712,00                     -            4.712,00             4.712,00                     -                       -             60.256,80             5.616,21                     -             54.640,59             4.978,74 

1.4.2.9.3 Altri servizi ausiliari n.a.c.           10.000,00                     -                       -             10.000,00             3.009,02          2.951,36             5.960,38                     -            4.039,62                535,69                     -                       -                         -                       -               535,69           11.265,38             3.009,02                     -               8.256,36             2.951,36 

 Totale 1.4.2.9 - Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente         351.000,00                     -                       -           351.000,00         153.719,36        71.515,32         225.234,68                     -        125.765,32           43.890,63        34.382,35          4.712,00           39.094,35                     -            4.796,28         452.699,94         188.101,71                     -           264.598,23           76.227,32 

 1.4.2.10 - Servizi amministrativi                                         

1.4.2.10.1 Pubblicazione bandi di gara           15.000,00                     -                       -             15.000,00                385,00               35,00                420,00                     -          14.580,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             15.019,52                385,00                     -             14.634,52                  35,00 

1.4.2.10.2 Spese postali             5.000,00                     -                       -               5.000,00             1.682,88          2.310,97             3.993,85                     -            1.006,15             3.697,82          3.635,55                     -               3.635,55                     -                 62,27             8.697,82             5.318,43                     -               3.379,39             2.310,97 

 Totale 1.4.2.10 - Servizi amministrativi           20.000,00                     -                       -             20.000,00             2.067,88          2.345,97             4.413,85                     -          15.586,15             3.697,82          3.635,55                     -               3.635,55                     -                 62,27           23.717,34             5.703,43                     -             18.013,91             2.345,97 

 1.4.2.11 - Servizi finanziari                                         

1.4.2.11.1 Oneri per servizio di tesoreria           20.000,00                     -                       -             20.000,00           11.090,45             850,00           11.940,45                     -            8.059,55                       -                       -                       -                         -                       -                       -             22.500,00           11.090,45                     -             11.409,55                850,00 

 Totale 1.4.2.11 - Servizi finanziari           20.000,00                     -                       -             20.000,00           11.090,45             850,00           11.940,45                     -            8.059,55                       -                       -                       -                         -                       -                       -             22.500,00           11.090,45                     -             11.409,55                850,00 

 1.4.2.12 - Servizi sanitari                                         

1.4.2.12.1 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa             1.000,00                     -                       -               1.000,00                  91,42                     -                    91,42                     -               908,58                       -                       -                       -                         -                       -                       -               1.000,00                  91,42                     -                  908,58                       -   

 Totale 1.4.2.12 - Servizi sanitari             1.000,00                     -                       -               1.000,00                  91,42                     -                    91,42                     -               908,58                       -                       -                       -                         -                       -                       -               1.000,00                  91,42                     -                  908,58                       -   

 1.4.2.13 - Servizi informatici e di telecomunicazioni                                         

1.4.2.13.1 Gestione e manutenzione applicazioni                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.13.2 Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.13.3 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione         350.000,00                     -                       -           350.000,00         211.051,05        99.163,83         310.214,88                     -          39.785,12           68.322,02        36.220,61        32.101,41           68.322,02                     -                       -           454.237,96         247.271,66                     -           206.966,30         131.265,24 

1.4.2.13.4 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.13.5 Servizi di sicurezza         573.400,00        88.807,40                     -           662.207,40         122.053,63      540.153,34         662.206,97                     -                   0,43         516.915,73      428.798,60        72.396,98         501.195,58                     -          15.720,15      1.179.123,13         550.852,23                     -           628.270,90         612.550,32 

1.4.2.13.6 Servizi di gestione documentale                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.13.7 Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.4.2.13.8 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT      1.663.000,00      250.728,32                     -        1.913.728,32         712.204,10   1.201.524,22      1.913.728,32                     -                       -        1.157.142,68      511.349,90      367.766,53         879.116,43                     -        278.026,25      3.764.484,21      1.223.554,00                     -        2.540.930,21      1.569.290,75 

 Totale 1.4.2.13 - Servizi informatici e di telecomunicazioni      2.586.400,00      339.535,72                     -        2.925.935,72      1.045.308,78   1.840.841,39      2.886.150,17                     -          39.785,55      1.742.380,43      976.369,11      472.264,92      1.448.634,03                     -        293.746,40      5.397.845,30      2.021.677,89                     -        3.376.167,41      2.313.106,31 

 Totale 1.4.2 - Acquisto di servizi      4.888.800,00      572.131,14                     -        5.460.931,14      2.143.084,05   2.737.063,55      4.880.147,60                     -        580.783,54      3.558.625,44   2.361.365,17      582.364,76      2.943.729,93                     -        614.895,51    10.161.418,32      4.504.449,22                     -        5.656.969,10      3.319.428,31 

 Totale 1.4 - Acquisto di beni e servizi      5.018.800,00      572.131,14                     -        5.590.931,14      2.215.749,45   2.753.175,52      4.968.924,97                     -        622.006,17      3.608.235,46   2.384.657,15      582.364,76      2.967.021,91                     -        641.213,55    10.344.671,33      4.600.406,60                     -        5.744.264,73      3.335.540,28 

 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate                                         

 
1.5.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, 

ecc…)
                                        

 
1.5.1.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)
                                        

1.5.1.1.1 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)         721.000,00                     -                       -           721.000,00                       -        721.000,00         721.000,00                     -                       -             20.851,90          2.056,93        18.794,97           20.851,90                     -                       -           741.851,90             2.056,93                     -           739.794,97         739.794,97 

1.5.1.1.1.1 Rimborso enti personale comandato ai sensi dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011         349.000,00                     -                       -           349.000,00                       -        349.000,00         349.000,00                     -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -           349.000,00                       -                       -           349.000,00         349.000,00 

1.5.1.1.1.2 Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter         372.000,00                     -                       -           372.000,00                       -        372.000,00         372.000,00                     -                       -             20.851,90          2.056,93        18.794,97           20.851,90                     -                       -           392.851,90             2.056,93                     -           390.794,97         390.794,97 

 
Totale 1.5.1.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)
        721.000,00                     -                       -           721.000,00                       -        721.000,00         721.000,00                     -                       -             20.851,90          2.056,93        18.794,97           20.851,90                     -                       -           741.851,90             2.056,93                     -           739.794,97         739.794,97 

 
Totale 1.5.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)
        721.000,00                     -                       -           721.000,00                       -        721.000,00         721.000,00                     -                       -             20.851,90          2.056,93        18.794,97           20.851,90                     -                       -           741.851,90             2.056,93                     -           739.794,97         739.794,97 

 Totale 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate         721.000,00                     -                       -           721.000,00                       -        721.000,00         721.000,00                     -                       -             20.851,90          2.056,93        18.794,97           20.851,90                     -                       -           741.851,90             2.056,93                     -           739.794,97         739.794,97 

 1.6 - Altre spese correnti                                         

 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti                                         

 1.6.1.1 - Fondo di riserva                                         

1.6.1.1.1 Fondi di riserva         600.000,00                     -        102.848,31         497.151,69                       -                       -                         -                       -        497.151,69                       -                       -                       -                         -                       -                       -           497.151,69                       -                       -           497.151,69                       -   

 Totale 1.6.1.1 - Fondo di riserva         600.000,00                     -        102.848,31         497.151,69                       -                       -                         -                       -        497.151,69                       -                       -                       -                         -                       -                       -           497.151,69                       -                       -           497.151,69                       -   

 1.6.1.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente                                         

1.6.1.2.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.6.1.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 1.6.1.3 - Fondo rinnovi contrattuali                                         

1.6.1.3.1 Fondo rinnovi contrattuali                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.6.1.3 - Fondo rinnovi contrattuali                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 1.6.1.4 - Altri fondi e accantonamenti                                         

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c.                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.6.1.4 - Altri fondi e accantonamenti                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti         600.000,00                     -        102.848,31         497.151,69                       -                       -                         -                       -        497.151,69                       -                       -                       -                         -                       -                       -           497.151,69                       -                       -           497.151,69                       -   

 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato                                         



In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2025 Gestione dei Residui passivi 2025 Gestione di Cassa 2025
Totale Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio (8+14)

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni

Residui all'inizio 

dell'esercizio
Pagati

Rimasti da 

pagare
Totale (13+14)

Variazioni

Previsioni
Pagamenti 

(7+13)

Diff. rispetto alle Previsioni

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni

Definitive (3+4-5) Pagate
Rimaste da 

Pagare

Totale Impegni 

(7+8)
In + (9-6) In - (6-9) In + (15-12) In - (12-15) In + (19-18) In - (18-19)

 1.6.2.1 - Fondo pluriennale vincolato                                         

1.6.2.1.1 Fondo pluriennale vincolato                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.6.2.1 - Fondo pluriennale vincolato                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 1.6.3 - Premi di assicurazione                                         

 1.6.3.1 - Premi di assicurazione contro i danni                                         

1.6.3.1.1 Premi di assicurazione su beni mobili                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

1.6.3.1.2 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi           36.000,00                     -                       -             36.000,00             5.414,93        11.702,00           17.116,93                     -          18.883,07                360,99                     -                       -                         -                       -               360,99           36.556,51             5.414,93                     -             31.141,58           11.702,00 

 Totale 1.6.3.1 - Premi di assicurazione contro i danni           36.000,00                     -                       -             36.000,00             5.414,93        11.702,00           17.116,93                     -          18.883,07                360,99                     -                       -                         -                       -               360,99           36.556,51             5.414,93                     -             31.141,58           11.702,00 

 Totale 1.6.3 - Premi di assicurazione           36.000,00                     -                       -             36.000,00             5.414,93        11.702,00           17.116,93                     -          18.883,07                360,99                     -                       -                         -                       -               360,99           36.556,51             5.414,93                     -             31.141,58           11.702,00 

 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi                                         

 1.6.4.1 - Spese dovute a sanzioni                                         

1.6.4.1.1 Spese dovute a sanzioni                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 1.6.4.1 - Spese dovute a sanzioni                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 1.6.4.2 - Oneri da contenzioso                                         

1.6.4.2.1 Oneri da contenzioso                       -            2.848,31                     -               2.848,31                147,00                     -                  147,00                     -            2.701,31                       -                       -                       -                         -                       -                       -               2.848,31                147,00                     -               2.701,31                       -   

 Totale 1.6.4.2 - Oneri da contenzioso                       -            2.848,31                     -               2.848,31                147,00                     -                  147,00                     -            2.701,31                       -                       -                       -                         -                       -                       -               2.848,31                147,00                     -               2.701,31                       -   

 Totale 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi                       -            2.848,31                     -               2.848,31                147,00                     -                  147,00                     -            2.701,31                       -                       -                       -                         -                       -                       -               2.848,31                147,00                     -               2.701,31                       -   

 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c.                                         

 1.6.5.1 - Altre spese correnti n.a.c.                                         

1.6.5.1.1 Altre spese correnti n.a.c.      2.260.000,00                     -        732.114,00      1.527.886,00                       -     1.000.000,00      1.000.000,00                     -        527.886,00      1.174.911,56                     -     1.174.911,56      1.174.911,56                     -                       -        2.752.797,56                       -                       -        2.752.797,56      2.174.911,56 

1.6.5.1.1.1 Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D Lgs. 159/2011)      1.260.000,00                     -        732.114,00         527.886,00                       -                       -                         -                       -        527.886,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -           527.886,00                       -                       -           527.886,00                       -   

1.6.5.1.1.2
Spese per la gestione e la conduzione dei beni confiscati (art. 1, comma 454, L. 

27/12/2019, n. 160)
     1.000.000,00                     -                       -        1.000.000,00                       -     1.000.000,00      1.000.000,00                     -                       -        1.174.911,56                     -     1.174.911,56      1.174.911,56                     -                       -        2.224.911,56                       -                       -        2.224.911,56      2.174.911,56 

 Totale 1.6.5.1 - Altre spese correnti n.a.c.      2.260.000,00                     -        732.114,00      1.527.886,00                       -     1.000.000,00      1.000.000,00                     -        527.886,00      1.174.911,56                     -     1.174.911,56      1.174.911,56                     -                       -        2.752.797,56                       -                       -        2.752.797,56      2.174.911,56 

 Totale 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c.      2.260.000,00                     -        732.114,00      1.527.886,00                       -     1.000.000,00      1.000.000,00                     -        527.886,00      1.174.911,56                     -     1.174.911,56      1.174.911,56                     -                       -        2.752.797,56                       -                       -        2.752.797,56      2.174.911,56 

 Totale 1.6 - Altre spese correnti      2.896.000,00          2.848,31      834.962,31      2.063.886,00             5.561,93   1.011.702,00      1.017.263,93                     -     1.046.622,07      1.175.272,55                     -     1.174.911,56      1.174.911,56                     -               360,99      3.289.354,07             5.561,93                     -        3.283.792,14      2.186.613,56 

 Totale 1 - Titolo 1 - Spese correnti    24.243.800,00   1.152.941,99      834.962,31    24.561.779,68    12.429.084,97   7.340.669,27    19.769.754,24                     -     4.792.025,44      7.325.155,07   4.317.387,32   1.861.282,51      6.178.669,83                     -     1.146.485,24    33.086.826,24    16.746.472,29                     -      16.340.353,95      9.201.951,78 

 2 - Titolo 2 - Spese in conto capitale                                         

 2.3 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni                                         

 2.3.1 - Beni materiali                                         

 2.3.1.1 - Mobili e arredi                                         

2.3.1.1.1 Mobili e arredi per ufficio           80.000,00                     -                       -             80.000,00             1.195,36                     -               1.195,36                     -          78.804,64           29.711,88        29.711,88                     -             29.711,88                     -                       -           109.711,88           30.907,24                     -             78.804,64                       -   

 Totale 2.3.1.1 - Mobili e arredi           80.000,00                     -                       -             80.000,00             1.195,36                     -               1.195,36                     -          78.804,64           29.711,88        29.711,88                     -             29.711,88                     -                       -           109.711,88           30.907,24                     -             78.804,64                       -   

 2.3.1.2 - Macchine per ufficio                                         

2.3.1.2.1 Macchine per ufficio           60.000,00        30.000,00                     -             90.000,00                       -          90.000,00           90.000,00                     -                       -             90.279,89        88.541,13          1.244,66           89.785,79                     -               494,10         180.279,89           88.541,13                     -             91.738,76           91.244,66 

 Totale 2.3.1.2 - Macchine per ufficio           60.000,00        30.000,00                     -             90.000,00                       -          90.000,00           90.000,00                     -                       -             90.279,89        88.541,13          1.244,66           89.785,79                     -               494,10         180.279,89           88.541,13                     -             91.738,76           91.244,66 

 2.3.1.3 - Hardware                                         

2.3.1.3.1 Server                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

2.3.1.3.2 Postazioni di lavoro                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

2.3.1.3.3 Periferiche                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

2.3.1.3.4 Apparati di telecomunicazione                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

2.3.1.3.5 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.3.1.3 - Hardware                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.3.1 - Beni materiali         140.000,00        30.000,00                     -           170.000,00             1.195,36        90.000,00           91.195,36                     -          78.804,64         119.991,77      118.253,01          1.244,66         119.497,67                     -               494,10         289.991,77         119.448,37                     -           170.543,40           91.244,66 

 2.3.2 - Beni immateriali                                         

 2.3.2.1 - Software                                         

2.3.2.1.1 Sviluppo software e manutenzione evolutiva      2.391.000,00        10.805,86                     -        2.401.805,86      1.705.442,73      695.348,74      2.400.791,47                     -            1.014,39      2.535.426,92   2.110.820,09      424.596,83      2.535.416,92                     -                 10,00      5.688.205,54      3.816.262,82                     -        1.871.942,72      1.119.945,57 

2.3.2.1.2 Acquisto software                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.3.2.1 - Software      2.391.000,00        10.805,86                     -        2.401.805,86      1.705.442,73      695.348,74      2.400.791,47                     -            1.014,39      2.535.426,92   2.110.820,09      424.596,83      2.535.416,92                     -                 10,00      5.688.205,54      3.816.262,82                     -        1.871.942,72      1.119.945,57 

 2.3.2.2 - Manutenzione straordinaria su beni di terzi                                         

2.3.2.2.1 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi      1.490.000,00                     -                       -        1.490.000,00                       -                       -                         -                       -     1.490.000,00      2.392.022,28        13.071,10   1.113.022,28      1.126.093,38                     -     1.265.928,90      6.619.478,66           13.071,10                     -        6.606.407,56      1.113.022,28 

 Totale 2.3.2.2 - Manutenzione straordinaria su beni di terzi      1.490.000,00                     -                       -        1.490.000,00                       -                       -                         -                       -     1.490.000,00      2.392.022,28        13.071,10   1.113.022,28      1.126.093,38                     -     1.265.928,90      6.619.478,66           13.071,10                     -        6.606.407,56      1.113.022,28 

 2.3.2.3 - Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.                                         

2.3.2.3.1 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.3.2.3 - Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.3.2 - Beni immateriali      3.881.000,00        10.805,86                     -        3.891.805,86      1.705.442,73      695.348,74      2.400.791,47                     -     1.491.014,39      4.927.449,20   2.123.891,19   1.537.619,11      3.661.510,30                     -     1.265.938,90    12.307.684,20      3.829.333,92                     -        8.478.350,28      2.232.967,85 

 Totale 2.3 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni      4.021.000,00        40.805,86                     -        4.061.805,86      1.706.638,09      785.348,74      2.491.986,83                     -     1.569.819,03      5.047.440,97   2.242.144,20   1.538.863,77      3.781.007,97                     -     1.266.433,00    12.597.675,97      3.948.782,29                     -        8.648.893,68      2.324.212,51 

 2.4 - Altre spese in conto capitale                                         

 2.4.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                                         

 2.4.1.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                                         

2.4.1.1.1 Fondi pluriennali vincolati c/capitale                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.4.1.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.4.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 2.4.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                                         

 2.4.2.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                                         

2.4.2.1.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.4.2.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.4.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2.4 - Altre spese in conto capitale                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 2 - Titolo 2 - Spese in conto capitale      4.021.000,00        40.805,86                     -        4.061.805,86      1.706.638,09      785.348,74      2.491.986,83                     -     1.569.819,03      5.047.440,97   2.242.144,20   1.538.863,77      3.781.007,97                     -     1.266.433,00    12.597.675,97      3.948.782,29                     -        8.648.893,68      2.324.212,51 

 3 - Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro                                         

 3.2 - Uscite per partite di giro                                         

 3.2.1 - Versamenti di altre ritenute                                         

 3.2.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)                                         

3.2.1.1.1 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)      1.584.000,00                     -                       -        1.584.000,00      1.203.384,48      212.584,34      1.415.968,82                     -        168.031,18         260.162,33      260.098,40               50,43         260.148,83                     -                 13,50      2.914.893,53      1.463.482,88                     -        1.451.410,65         212.634,77 

 
Totale 3.2.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split 

payment)
     1.584.000,00                     -                       -        1.584.000,00      1.203.384,48      212.584,34      1.415.968,82                     -        168.031,18         260.162,33      260.098,40               50,43         260.148,83                     -                 13,50      2.914.893,53      1.463.482,88                     -        1.451.410,65         212.634,77 

 Totale 3.2.1 - Versamenti di altre ritenute      1.584.000,00                     -                       -        1.584.000,00      1.203.384,48      212.584,34      1.415.968,82                     -        168.031,18         260.162,33      260.098,40               50,43         260.148,83                     -                 13,50      2.914.893,53      1.463.482,88                     -        1.451.410,65         212.634,77 

 3.2.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente                                         

 
3.2.2.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi
                                        

3.2.2.1.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi      1.692.000,00                     -                       -        1.692.000,00      1.678.557,42                     -        1.678.557,42                     -          13.442,58         223.550,09      223.550,09                     -           223.550,09                     -                       -        1.902.107,51      1.902.107,51                     -                         -                         -   

 
Totale 3.2.2.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi
     1.692.000,00                     -                       -        1.692.000,00      1.678.557,42                     -        1.678.557,42                     -          13.442,58         223.550,09      223.550,09                     -           223.550,09                     -                       -        1.902.107,51      1.902.107,51                     -                         -                         -   

 
3.2.2.2 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 

dipendente riscosse per conto terzi
                                        

3.2.2.2.1
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi
        696.000,00      133.075,32                     -           829.075,32         829.075,32                     -           829.075,32                     -                       -             79.797,02        79.573,60             223,42           79.797,02                     -                       -           908.648,92         908.648,92                     -                         -                  223,42 

 
Totale 3.2.2.2 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da 

lavoro dipendente riscosse per conto terzi
        696.000,00      133.075,32                     -           829.075,32         829.075,32                     -           829.075,32                     -                       -             79.797,02        79.573,60             223,42           79.797,02                     -                       -           908.648,92         908.648,92                     -                         -                  223,42 



In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
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 3.2.2.3 - Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi                                         

3.2.2.3.1 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi                       -        136.334,56          1.713,81         134.620,75         134.620,75                     -           134.620,75                     -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -           134.620,75         134.620,75                     -                         -                         -   

 
Totale 3.2.2.3 - Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di 

terzi
                      -        136.334,56          1.713,81         134.620,75         134.620,75                     -           134.620,75                     -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -           134.620,75         134.620,75                     -                         -                         -   

 Totale 3.2.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente      2.388.000,00      269.409,88          1.713,81      2.655.696,07      2.642.253,49                     -        2.642.253,49                     -          13.442,58         303.347,11      303.123,69             223,42         303.347,11                     -                       -        2.945.377,18      2.945.377,18                     -                         -                  223,42 

 3.2.4 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo                                         

 3.2.4.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi                                         

3.2.4.1.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi           14.400,00                     -                       -             14.400,00                       -                       -                         -                       -          14.400,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             14.400,00                       -                       -             14.400,00                       -   

 
Totale 3.2.4.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per 

conto terzi
          14.400,00                     -                       -             14.400,00                       -                       -                         -                       -          14.400,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             14.400,00                       -                       -             14.400,00                       -   

 Totale 3.2.4 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo           14.400,00                     -                       -             14.400,00                       -                       -                         -                       -          14.400,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             14.400,00                       -                       -             14.400,00                       -   

 3.2.3 - Altre uscite per partite di giro                                         

 3.2.3.1 - Spese non andate a buon fine                                         

3.2.3.1.1 Spese non andate a buon fine                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 3.2.3.1 - Spese non andate a buon fine                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 3.2.3.2 - Costituzione fondi economali e carte aziendali                                         

3.2.3.2.1 Costituzione fondi economali e carte aziendali           10.000,00                     -                       -             10.000,00             4.000,00                     -               4.000,00                     -            6.000,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             10.000,00             4.000,00                     -               6.000,00                       -   

 Totale 3.2.3.2 - Costituzione fondi economali e carte aziendali           10.000,00                     -                       -             10.000,00             4.000,00                     -               4.000,00                     -            6.000,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             10.000,00             4.000,00                     -               6.000,00                       -   

 3.2.3.3 - Altre uscite per partite di giro n.a.c.                                         

3.2.3.3.1 Altre uscite per partite di giro n.a.c.                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 3.2.3.3 - Altre uscite per partite di giro n.a.c.                       -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                       -                       -                         -                         -                       -                         -                         -   

 Totale 3.2.3 - Altre uscite per partite di giro           10.000,00                     -                       -             10.000,00             4.000,00                     -               4.000,00                     -            6.000,00                       -                       -                       -                         -                       -                       -             10.000,00             4.000,00                     -               6.000,00                       -   

 Totale 3.2 - Uscite per partite di giro      3.996.400,00      269.409,88          1.713,81      4.264.096,07      3.849.637,97      212.584,34      4.062.222,31                     -        201.873,76         563.509,44      563.222,09             273,85         563.495,94                     -                 13,50      5.884.670,71      4.412.860,06                     -        1.471.810,65         212.858,19 

 3.3 - Uscite per conto terzi                                         

 3.3.1 - Altre uscite per conto terzi                                         

 3.3.1.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c.                                         

3.3.1.1.1 Altre uscite per conto terzi n.a.c.         955.355,24        25.344,39             446,27         980.253,36           11.190,95      969.062,41         980.253,36                     -                       -             70.558,84                     -          70.558,84           70.558,84                     -                       -        2.036.120,96           11.190,95                     -        2.024.930,01      1.039.621,25 

3.3.1.1.1.1 Partite di giro correttive         950.000,00        23.113,04                     -           973.113,04           11.190,95      961.922,09         973.113,04                     -                       -             70.112,57                     -          70.112,57           70.112,57                     -                       -        2.030.765,72           11.190,95                     -        2.019.574,77      1.032.034,66 

3.3.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti             5.355,24          2.231,35             446,27             7.140,32                       -            7.140,32             7.140,32                     -                       -                  446,27                     -               446,27                446,27                     -                       -               5.355,24                       -                       -               5.355,24             7.586,59 

 Totale 3.3.1.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c.         955.355,24        25.344,39             446,27         980.253,36           11.190,95      969.062,41         980.253,36                     -                       -             70.558,84                     -          70.558,84           70.558,84                     -                       -        2.036.120,96           11.190,95                     -        2.024.930,01      1.039.621,25 

 Totale 3.3.1 - Altre uscite per conto terzi         955.355,24        25.344,39             446,27         980.253,36           11.190,95      969.062,41         980.253,36                     -                       -             70.558,84                     -          70.558,84           70.558,84                     -                       -        2.036.120,96           11.190,95                     -        2.024.930,01      1.039.621,25 

 Totale 3.3 - Uscite per conto terzi         955.355,24        25.344,39             446,27         980.253,36           11.190,95      969.062,41         980.253,36                     -                       -             70.558,84                     -          70.558,84           70.558,84                     -                       -        2.036.120,96           11.190,95                     -        2.024.930,01      1.039.621,25 

 Totale 3 - Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro      4.951.755,24      294.754,27          2.160,08      5.244.349,43      3.860.828,92   1.181.646,75      5.042.475,67                     -        201.873,76         634.068,28      563.222,09        70.832,69         634.054,78                     -                 13,50      7.920.791,67      4.424.051,01                     -        3.496.740,66      1.252.479,44 

 Riepilogo titoli                                         

 Titolo 1 - Spese correnti    24.243.800,00   1.152.941,99      834.962,31    24.561.779,68    12.429.084,97   7.340.669,27    19.769.754,24                     -     4.792.025,44      7.325.155,07   4.317.387,32   1.861.282,51      6.178.669,83                     -     1.146.485,24    33.086.826,24    16.746.472,29                     -      16.340.353,95      9.201.951,78 

 Titolo 2 - Spese in conto capitale      4.021.000,00        40.805,86                     -        4.061.805,86      1.706.638,09      785.348,74      2.491.986,83                     -     1.569.819,03      5.047.440,97   2.242.144,20   1.538.863,77      3.781.007,97                     -     1.266.433,00    12.597.675,97      3.948.782,29                     -        8.648.893,68      2.324.212,51 

 Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro      4.951.755,24      294.754,27          2.160,08      5.244.349,43      3.860.828,92   1.181.646,75      5.042.475,67                     -        201.873,76         634.068,28      563.222,09        70.832,69         634.054,78                     -                 13,50      7.920.791,67      4.424.051,01                     -        3.496.740,66      1.252.479,44 

 Totale Uscite    33.216.555,24   1.488.502,12      837.122,39    33.867.934,97    17.996.551,98   9.307.664,76    27.304.216,74                     -     6.563.718,23    13.006.664,32   7.122.753,61   3.470.978,97    10.593.732,58                     -     2.412.931,74    53.605.293,88    25.119.305,59                     -      28.485.988,29    12.778.643,73 

 Avanzo Finanziario                     354.946,45      354.946,45                         

 Avanzo di Cassa              9.591.890,89                               

 Totale a Pareggio    33.216.555,24   1.488.502,12      837.122,39    33.867.934,97    27.588.442,87   9.307.664,76    27.659.163,19      354.946,45   6.563.718,23    13.006.664,32   7.122.753,61   3.470.978,97    10.593.732,58                     -     2.412.931,74    53.605.293,88    25.119.305,59                     -      28.485.988,29    12.778.643,73 



Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

   1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e o servizi 21.433.121,00 21.301.935,00

   2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

   3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

   4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

   5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza dell'esercizio 1.183.566,52 533.901,55

Totale valore della produzione (A) 22.616.687,52 21.835.836,55

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

   6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 88.777,37 113.915,01

   7) Per servizi 4.868.207,15 3.585.001,59

   8) Per godimento beni di terzi

   9) Per il personale 12.896.704,22 9.752.613,95

      a) Salari e stipendi 10.157.710,53 7.590.273,02

      b) Oneri sociali 2.738.993,69 2.162.340,93

      c) Trattamento di fine rapporto

      d) Trattamento di quiescenza e simili

      e) Altri costi

   10) Ammortamenti e svalutazioni 2.021.086,94 616.822,32

      a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali         1.859.699,19            444.949,72 

      b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali            161.387,75            171.872,60 

      c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

      d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

   11) Variazioni delle rimanenze delle materie prime sussidiarie di consumo e merci

   12) Accantonamento per rischi

   13) Accantonamento ai fondi per oneri

   14) Oneri diversi di gestione 1.017.263,93 1.007.490,33

Totale costi della produzione (B) 20.892.039,61 15.075.843,20

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.724.647,91 6.759.993,35

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

   15) Proventi da partecipazioni

   16) Altri proventi finanziari

      a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni

      b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

      d) proventi diversi dai precedenti

   17) Interessi e altri oneri finanziari -            11.940,45 -            29.406,21 

   17-bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (C) -            11.940,45 -            29.406,21 

D) RETTIFICA DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

   18) Rivalutazioni:

      a) di partecipazioni

      b) di immobilizzazioni finanziarie

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

   19) Svalutazioni

      a) di partecipazioni

      b) di immobilizzazioni finanziarie

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifica di valore di attivita' finanziarie (D)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

   20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5

   21) Oneri straordinari con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono 

iscrivibili al n. 14

   22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui 2.412.931,74 436.457,67

   23) Sopravvenieneze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui -78.404,73 -475,51

Totale proventi e oneri straordinari (E) 2.334.527,01 435.982,16

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 4.047.234,47 7.166.569,30

Imposte dell'esercizio            886.861,12            693.073,15 

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico 3.160.373,35 6.473.496,15

CONTO ECONOMICO

ANNO 2025 ANNO 2024

ANBSC



ANNO 2025 ANNO 2024 + o -

A. RICAVI 22.616.688 21.835.836 780.852 

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti lavorazioni in corso su ordinazione

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 22.616.688 21.835.836 780.852 

Consumi di materie prime e servizi esterni -4.956.985 -3.698.917 -1.258.068 

C. VALORE AGGIUNTO 17.659.703 18.136.919 -477.216 

Costo del lavoro -12.896.704 -9.752.614 -3.144.090 

D. MARGINE OPERATIVO LORDO 4.762.999 8.384.305 -3.621.306 

Ammortamenti -2.021.087 -616.822 -1.404.265 

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri

Saldo proventi ed oneri diversi -1.017.264 -1.007.490 -9.774 

E. RISULTATO OPERATIVO LORDO 1.724.648 6.759.993 -5.035.345 

Proventi ed oneri finanziari -11.941 -29.406 17.465 

Rettifiche di valore di attività finanziarie

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E DELLE 

IMPOSTE
1.712.707 6.730.587 -5.017.880 

Proventi ed oneri straordinari 2.334.527 435.982 1.898.545 

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.047.234 7.166.569 -3.119.335 

Imposte di esercizio -886.861 -693.073 -193.788 

AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL PERIODO 3.160.373 6.473.496 -3.313.123 

QUADRO RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI

ANBSC



ATTIVITA'  ANNO 2025   ANNO 2024 

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI PER LA PARTECIPAZIONE AL 
PATRIMONIO INIZIALE
B) IMMOBILIZZAZIONI
   I. Immobilizzazioni immateriali
      1) Costi di impianto e di ampliamento
      2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 24.131,00 25.401,00
      3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere di ingegno
      4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
      5) Avviamento
      6) Immobilizzazioni in corso e acconti 6.492.269,00 5.935.242,00
      8) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 2.022.254,00 2.493.401,00
      9) Altre                              
Totale    I. Immobilizzazioni immateriali 8.538.654,00 8.454.044,00
   II. Immobilizzazioni materiali
      1) Terreni e fabbricati
      2) Impianti e macchinari 645.551,00 687.490,00
      3) Attrezzature industriali e commerciali
      4) Automezzi e motomezzi
      5) Immobilizzazioni in corso e acconti 3.590.645,00 3.162.416,00
      6) Diritti reali di godimento
      7) Altri beni
Totale    II. Immobilizzazioni materiali 4.236.196,00 3.849.906,00
   III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, degli 
importi esigibili, entro l'esercizio successivo
      1) Partecipazioni in :
         a) Imprese controllate
         b) Imprese collegate
         c) Imprese controllanti
         d) altre imprese
         e) altri enti
Totale       1) Partecipazioni in :
      2) Crediti
         a) verso imprese controllate
         b) verso imprese collegate
         c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici
         d) verso altri
Totale       2) Crediti
      3) Altri titoli
      4) Crediti finanziari diversi
Totale    III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce dei 
crediti, degli importi esigibili, entro l'esercizio successivo
Totale B) IMMOBILIZZAZIONI 12.774.850,00 12.303.950,00
C) ATTIVO CIRCOLANTE
   I. Rimanenze
      1) materie prime, sussidiarie e di consumo
      2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
      3) lavori in corso
      4) prodotti finiti e merci
      5) acconti
Totale    I. Rimanenze
   II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l'esercizio successivo
      1) Crediti verso utenti, clienti, ecc.
      2) Crediti verso iscritti, soci e terzi
      3) Crediti verso imprese controllate e collegate
      4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici
      4-bis) Crediti tributari
      4-ter) Imposte anticipate
      5) Crediti verso altri 6.881.714,00 6.981.748,00
Totale    II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili 
oltre l'esercizio successivo

6.881.714,00 6.981.748,00

   III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
      1) Partecipazioni in imprese controllate
      2) Partecipazioni in imprese collegate
      3) Altre partecipazioni
      4) Altri titoli
Totale    III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
   IV. Disponibilità liquide
      1) depositi bancari e postali 52.992.703,00 50.431.216,00
      2) assegni
      3) denaro e valori in cassa
Totale    IV. Disponibilità liquide 52.992.703,00 50.431.216,00
Totale C) ATTIVO CIRCOLANTE 59.874.417,00 57.412.964,00
D) RATEI E RISCONTI
   1) Ratei attivi
   2) Risconti attivi
Totale D) RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO 72.649.267,00 69.716.914,00



PASSIVITA' ANNO 2025 ANNO 2024

A) PATRIMONIO NETTO

   I) Fondo di dotazione

   II) Riserve obbligatorie e derivanti da leggi

   III) Riserve di rivalutazione

   IV) Contributi a fondo perduto

   V) Contributi per ripiano disavanzi

   VI) Riserve statutarie

   VII) Altre riserve distintamente indicate

   VIII) Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 56.710.250,00 50.236.754,00

   IX) Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio                        3.160.373,00 6.473.496,00

Totale A) PATRIMONIO NETTO 59.870.623,00 56.710.250,00

B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

   1) per contributi a destinazione vincolata

   2) per contributi indistinti per la gestione

   3) per contributi in natura

Totale B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

C) FONDI PER RISCHI ED ONERI

   1) per trattamento di quiescienza e obblighi simili

   2) per imposte

   3) per altri rischi ed oneri futuri

   4) per ripristino investimenti

Totale C) FONDI PER RISCHI ED ONERI

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

E) RESIDUI PASSIVI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo

   1) obbligazioni

   2) verso le banche

   3) verso altri finanziatori

   4) acconti

   5) debiti verso fornitori 12.778.644,00 13.006.664,00

   6) rappresentati da titoli di credito

   7) verso imprese controllate, collegate e controllanti

   8) debiti tributari

   9) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

   10) debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute

   11) debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici

   12) debiti diversi

Totale E) RESIDUI PASSIVI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo

12.778.644,00 13.006.664,00

F) RATEI E RISCONTI

   1) Ratei passivi

   2) Risconti passivi

   3) Aggio su prestiti

   4) Riserve tecniche

Totale F) RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO E NETTO 72.649.267,00 69.716.914,00



50.431.215,93

Riscossioni in c/competenza 27.588.442,87

in c/residui 92.349,64

27.680.792,51

Pagamenti in c/competenza 17.996.551,98

in c/residui 7.122.753,61

25.119.305,59

52.992.702,85

Residui attivi (C) degli esercizi precedenti 6.810.993,75

dell'esercizio 70.720,32

6.881.714,07

Residui passivi (D) degli esercizi precedenti 3.470.978,97

dell'esercizio 9.307.664,76

12.778.643,73

47.095.773,19

14.105.086,00

32.990.687,19

975.000,00
975.000,00
975.000,00

1.636.294,00
350.435,00
518.231,00
563.516,00

2.027.858,00
6.083.752,00

14.105.086,00

Art. 27 D.L. 75 – anno 2024 mobilità                                                 

Art. 48, c.4, d.lgs. 159/2011  -  anno 2023

Art. 48, c.4, d.lgs. 159/2011  -  anno 2021
Art. 48, c.4, d.lgs. 159/2011  -  anno 2022

Art. 27 D.L. 75 – rateo 2023 mobilità                                                 

Fondo dirigenti  -  anno 2023
Fondo dirigenti  -  anno 2024
Fondo dirigenti  -  anno 2025
Fondo risorse decentrate 2025 personale non dirigente

ANBSC

Consistenza della cassa a inizio dell'esercizio 2025 (A)

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio (B)

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio (A+B+C-D)

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2025 risulta così prevista:

Parte vincolata

Totale parte vincolata

Parte disponibile

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 
2026

Totale parte disponibile



Competenza Cassa

2.2 Attuazione delle funzioni del Ministero dell'Interno sul territorio tramite le 

strutture centrali e le Prefetture - Uffici Territoriali del Governo
21.982.721,34 14.040.547,30

Totale Missione 2 21.982.721,34 14.040.547,30

32.2 Indirizzo politico 210.000,00 90.096,80

32.3 Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza                 69.019,73                   5.078,96 

Totale Missione 32 279.019,73 95.175,76

33.2 Fondi da ripartire 0,00 0,00

0,00 0,00

99.1 Servizi conto terzi e partite di giro 5.042.475,67 3.860.828,92

Totale Missione 99 5.042.475,67 3.860.828,92

TOTALE GENERALE MISSIONI 27.304.216,74 17.996.551,98

Missione 2 - Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e dello Stato sul territorio

Missione 32 - Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche

Missione 99 - Servizi conto terzi e partite di giro

Missione 33 - Fondi da ripartire

ANBSC

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI
RENDICONTO 2025



       Agenzia Nazionale ALL. 1

RESIDUI AL 

31/12/2024
RISCOSSO NEL 2025

RESIDUO RIMASTO 

DA RISCUOTERE

 PROPOSTE DI 

RADIAZIONE 

IMPORTO DA 

RISCUOTERE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

238.530,59 92.349,64 146.180,95 78.404,73 67.776,22 

1.428.596,17 0,00 1.428.596,17 0,00 1.428.596,17 

2.927.090,00 0,00 2.927.090,00 0,00 2.927.090,00 

1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 

901.375,23 0,00 901.375,23 0,00 901.375,23 

176.156,13 0,00 176.156,13 0,00 176.156,13

6.981.748,12 92.349,64 6.889.398,48 78.404,73 6.810.993,75TOTALI

TOTALE RESIDUO ANNO 2019

TOTALE RESIDUO ANNO 2020

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI ATTIVI  ANNI 2018/2024

TOTALE RESIDUO ANNO 2018

TOTALE RESIDUO ANNO 2022

TOTALE RESIDUO ANNO 2023

TOTALE RESIDUO ANNO 2024



       Agenzia Nazionale ALL. 1

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE ACCERTAMENTO
NUMERO 

ACCERTAMENTO

RESIDUI AL 

31/12/2024

RISCOSSO NEL 

2025

RESIDUI RIMASTO 

DA RISCUOTERE

IMPORTO DA 

RISCUOTERE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

 NOTE 
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F E H I L = H - I M  N O = L - M  P 

2024 	E.3.05.02.03.001

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o incassate in eccesso da 

Amministrazioni Centrali

MINISTERO DELL'ECONOMIA E

DELLE FINANZE - RIMBORSO

COMANDO DIPENDENTE

GIULIANA DE LUCA - PERIODO

12/04/2023 - 14/07/2024

651 67.726,18 0,00 67.726,18 67.726,18 CONSERVARE 0,00 In attesa di riscossione

2024 	E.3.05.02.03.001

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o incassate in eccesso da 

Amministrazioni Centrali

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI

MINISTRI - RIMBORSO

PERSONALE COMNADATO -

MANIACI ANTONIO - PERIODO

15/03/2022 - 30/06/2024

652 42.147,99 0,00 42.147,99 0,00 ELIMINARE 42.147,99 Somma già riscossa

2024 	E.3.05.02.03.001

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 

somme non dovute o incassate in eccesso da 

Amministrazioni Centrali

CORTE DEI CONTI - RIMBORSO

PERSONALE COMANDATO -

CANINO MONICA - PERIODO

01/06/2023 - 31/05/2024

653 36.243,24 0,00 36.243,24 0,00 ELIMINARE 36.243,24 Somma già riscossa

146.117,41 0,00 146.117,41 67.726,18 78.391,23 

2024 E.9.01.01.02.001
Ritenute per scissione contabile IVA (split 

payment)

Ritenute per scissione contabile

IVA (split payment)
92.413,18 92.349,64 63,54 50,04 CONSERVARE 13,50 In corso di definizione

92.413,18 92.349,64 63,54 50,04 13,50 

238.530,59 92.349,64 146.180,95 67.776,22 78.404,73

2023 E.2.01.05.01.999
Altri trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea

TRASFERIMENTO SOMME PER

INTERVENTI DI SVILUPPO DELLE

COMPETENZA ORGANIZZATIVE E

GESTIONALI DELLA AGENZIA

(PON)

653 1.428.596,17 0,00 1.428.596,17 1.428.596,17 CONSERVARE 0,00

TRASFERIMENTO SOMME PER INTERVENTI DI SVILUPPO DELLE 

COMPETENZE ORGANIZZATIVE E GESTIONALI DELLA AGENZIA 

(PON)

1.428.596,17 0,00 1.428.596,17 1.428.596,17 0,00 

1.428.596,17 0,00 1.428.596,17 1.428.596,17 0,00

2022 E.2.01.05.01.999
Altri trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea

TRASFERIMENTO SOMME PER

INTERVENTI DI SVILUPPO DELLE

COMPETENZA ORGANIZZATIVE E

GESTIONALI DELLA AGENZIA

(PON)

564 2.927.090,00 0,00 2.927.090,00 2.927.090,00 CONSERVARE 0,00

TRASFERIMENTO SOMME PER INTERVENTI DI SVILUPPO DELLE 

COMPETENZE ORGANIZZATIVE E GESTIONALI DELLA AGENZIA 

(PON)

2.927.090,00 0,00 2.927.090,00 2.927.090,00 0,00 

2.927.090,00 0,00 2.927.090,00 2.927.090,00 0,00

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2022

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI ATTIVI  ANNI 2018/2024

TOTALE VOCE DI CONTO  E.2.01.05.01.999

TOTALE VOCE DI CONTO  E.2.01.05.01.999

TOTALE RESIDUO ANNO 2024

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2024

TOTALE VOCE DI CONTO  E.2.01.05.01.999

TOTALE RESIDUO ANNO 2023

TOTALE RESIDUO ANNO 2022

TOTALE VOCE DI CONTO  E.2.01.05.01.999

1



       Agenzia Nazionale ALL. 1

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE ACCERTAMENTO
NUMERO 

ACCERTAMENTO

RESIDUI AL 

31/12/2024

RISCOSSO NEL 

2025

RESIDUI RIMASTO 

DA RISCUOTERE

IMPORTO DA 

RISCUOTERE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

 NOTE 
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F E H I L = H - I M  N O = L - M  P 

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI ATTIVI  ANNI 2018/2024

2020 E.2.01.05.01.999
Altri trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea

TRASFERIMENTO SOMME PER

INTERVENTI DI SVILUPPO DELLE

COMPETENZA ORGANIZZATIVE E

GESTIONALI DELLA AGENZIA

(PON)

535 1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 1.310.000,00 CONSERVARE 0,00 

TRASFERIMENTO SOMME PER INTERVENTI DI SVILUPPO DELLE 

COMPETENZE ORGANIZZATIVE E GESTIONALI DELLA AGENZIA 

(PON)

1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 1.310.000,00 0,00

1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 1.310.000,00 0,00

2019 E.2.01.05.01.999
Altri trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea

TRASFERIMENTO SOMME PER

INTERVENTI DI SVILUPPO DELLE

COMPETENZA ORGANIZZATIVE E

GESTIONALI DELLA AGENZIA

(PON)

2019028003 894.000,00 0,00 894.000,00 894.000,00 CONSERVARE 0,00 Entrate derivanti dal PON Governance

894.000,00 0,00 894.000,00 894.000,00 0,00

2019 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive pignoramento balsamo giovanni 2019029455 7.295,23 0,00 7.295,23 7.295,23 CONSERVARE 0,00 
In attesa del recupero della somma di pari importo pagata, a 

seguito di pignoramento del conto di tesoreria

2019 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
commissioni dichiarazione di

terzo pignoramento balsamo
2019029456 40,00 0,00 40,00 40,00 CONSERVARE 0,00 Commissioni bancarie su pignoramento

2019 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive

commissioni bancarie su

pignoramento n. 0001113

sospeso uscita n. 67

2019029776 40,00 0,00 40,00 40,00 CONSERVARE 0,00 Commissioni bancarie su pignoramento

7.375,23 0,00 7.375,23 7.375,23 0,00

901.375,23 0,00 901.375,23 901.375,23 0,00 0,00

2018 E.2.01.05.01.999
Altri trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea

pon governance - delibera CD

nr. 1/2018
289.1 176.156,13 0,00 176.156,13 176.156,13 CONSERVARE 0,00 Entrate derivanti dal PON Governance

176.156,13 0,00 176.156,13 176.156,13

176.156,13 0,00 176.156,13 176.156,13 0,00 0,00

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2018

TOTALE RESIDUO ANNO 2018

TOTALE VOCE DI CONTO  E.2.01.05.01.999

TOTALE RESIDUO ANNO 2020

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2020

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

TOTALE RESIDUO ANNO 2019

TOTALE VOCE DI CONTO  E.2.01.05.01.999

TOTALE VOCE DI CONTO  E.9.02.99.99.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO  E.2.01.05.01.999

2



ALL. 2

RESIDUI AL 31/12/2024 PAGATO NEL 2025
RESIDUI RIMASTO DA 

PAGARE
PROPOSTE DI 
RADIAZIONE

IMPORTO DA PAGARE 
IN SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

7.037.330,09 4.895.492,31 2.141.837,78 1.103.673,06 1.038.164,72

4.068.319,72 767.445,56 3.300.874,16 1.075.055,30 2.225.818,86

1.795.753,82 1.459.815,74 335.938,08 233.294,48 102.643,60

54.125,51 0,00 54.125,51 908,90 53.216,61

21.223,28 0,00 21.223,28 0,00 21.223,28

5.637,52 0,00 5.637,52 0,00 5.637,52

10.768,59 0,00 10.768,59 0,00 10.768,59

13.505,79 0,00 13.505,79 0,00 13.505,79

13.006.664,32 7.122.753,61 5.883.910,71 2.412.931,74 3.470.978,97

       Agenzia Nazionale
 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024

TOTALI

TOTALE RESIDUO ANNO 2017

TOTALE RESIDUO ANNO 2016

TOTALE RESIDUO ANNO 2019

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

TOTALE RESIDUO ANNO 2020

TOTALE RESIDUO ANNO 2021

TOTALE RESIDUO ANNO 2022

TOTALE RESIDUO ANNO 2023

TOTALE RESIDUO ANNO 2024



       Agenzia Nazionale ALL. 2

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. 

DECRETO 
SICOGE

RESIDUI AL 
31/12/2024

PAGATO NEL 
2025

RESIDUI 
RIMASTO DA 

PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 
SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO
NOTE

PROPOSTE DI 
RADIAZIONE

 MOTIVAZIONE 

A B C D E F G H = F - G I L M = H - I  N 

2024 U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale 
a tempo indeterminato - personale non 
dirigente

Rimborso trattamento 
economico stipendiale 
anticipato dall’Agenzia del 
Demanio al personale in 
distacco presso l’ANBSC per il 
terzo trimestre 2024 - 
dipendente Arturo Simone sed

1486/1 11.043,59 11.043,59 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

11.043,59 11.043,59 0,00 0,00 0,00

2024 U.1.01.01.01.003
Straordinario per il personale a tempo 
indeterminato

COMPENSO PRESTAZIONI DI 
LAVORO STRAORDINARIO - 
MESE DI DICEMBRE 2024

1477/1 53.534,55 53.534,53 0,02 0,00 ELIMINARE 0,02  Economia 

2024 U.1.01.01.01.003
Straordinario per il personale a tempo 
indeterminato

COMPENSO LAVORO 
STRARDINARIO MESE DI 
NOVEMBRE 2024

1079/1 59.381,91 59.381,91 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

112.916,46 112.916,44 0,02 0,00 0,02

2024 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 
rimborsi spesa per missione, corrisposti 
al personale a tempo indeterminato - 
personale non dirigente

FONDO RISORSE DECENTRATE 
ANNO 2023

1493/1 1.332.283,60 967.359,49 364.924,11 14.375,98 CONSERVARE 350.548,13
 Si conserva la quota necessaria al pagamento del 
compenso ai restanti beneficiari aventi diritto 

1.332.283,60 967.359,49 364.924,11 14.375,98 350.548,13

2024 U.1.01.01.02.002 Buoni pasto

Adesione AQ BP10 lotto 1 
Lombardia  - 
approvvigionamento n. 7.000 
buoni pasto elettronici per il 
personale della sede 
secondaria di Milano - CIG 
B15F28917E

398/1 33.283,00 31.328,67 1.954,33 1.954,32 CONSERVARE 0,01  Contratto in essere 

2024 U.1.01.01.02.002 Buoni pasto

Adesione all’AQ BP10 lotto 15 
SUD per  l’approvvigionamento 
di n. 5.000 buoni pasto 
elettronici per il personale 
della sede secondaria di Napoli. 
CIG B41ABF18CB.

589/1 32.824,56 32.561,66 262,90 262,90 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

66.107,56 63.890,33 2.217,23 2.217,22 0,01

2024 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI SU COMPENSO 
LAVORO STRAORDINARIO 
MESE DI NOVEMBRE 2024

1079/2 14.370,39 0,00 14.370,39 0,00 ELIMINARE 14.370,39  Non ci sono contributi da versare 

2024 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale
CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI SU FRD ANNO 
2023

1493/2 332.412,63 234.101,13 98.311,50 3.478,85 CONSERVARE 94.832,65
 Si conserva la quota necessaria al pagamento dei 
contributi 

2024 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1282 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1303

1392/1 1.164,69 1.164,69 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2024

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.003

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.02.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 
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ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. 

DECRETO 
SICOGE

RESIDUI AL 
31/12/2024

PAGATO NEL 
2025

RESIDUI 
RIMASTO DA 

PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 
SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO
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RADIAZIONE

 MOTIVAZIONE 

A B C D E F G H = F - G I L M = H - I  N 

 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2024 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1286 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1306

1422/1 266.672,91 266.672,91 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI SU COMPENSO 
LAVORO STRAORDINARIO 
MESE DIDICEMBRE 2024

1477/2 12.955,36 12.955,36 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

627.575,98 514.894,09 112.681,89 3.478,85 109.203,04

2024 U.1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1286 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1306

1423/1 34,09 34,09 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

34,09 34,09 0,00 0,00 0,00

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP SU COMPENSO PER 
L'ANNO 2024 - COMPONENTE 
CONSIGLIO DIRETTIVO 
DELL'ANBSC - PREFETTO 
GIACARLO DI VINCENZO

750/1 2.125,00 0,00 2.125,00 0,00 ELIMINARE 2.125,00  Irap già versata 

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP SU COMPENSO 
COMPONENTE CONSIGLIO 
DIRETTIVO ANBSC PER L'ANNO 
2024  - DR. GIUSEPPE PARISE

760/1 2.125,00 0,00 2.125,00 0,00 ELIMINARE 2.125,00  Irap già versata 

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP SU COMPENSO PER 
L'ANNO 2024 - COMPONENTE 
CONSIGLIO DIRETTIVO 
DELL'ANBSC - DR.SSA ROSA 
VALENTINO

761/1 1.111,98 0,00 1.111,98 0,00 ELIMINARE 1.111,98  Irap già versata 

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP SU COMPENSI AI 
COMPONENTI DEL COLLEGIO 
REVISORI ANBSC PER L'ANNO 
2024

774/1 4.250,00 0,00 4.250,00 0,00 ELIMINARE 4.250,00  Irap già versata 

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP SU COMPENSO LAVORO 
STRAORDINARIO  MESE DI 
NOVEMBRE 2024

1079/3 5.047,54 0,00 5.047,54 0,00 ELIMINARE 5.047,54  Irap già versata 

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP su Rimborso trattamento 
economico stipendiale 
anticipato dall’Agenzia del 
Demanio al personale in 
distacco presso l’ANBSC per il 
terzo trimestre 2024 - 
dipendente Arturo Simone 

1486/2 703,37 0,00 703,37 0,00 ELIMINARE 703,37  Irap già versata 

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP SU FRD ANNO 2023 1493/3 113.244,11 82.225,20 31.018,91 1.222,31 CONSERVARE 29.796,60  Si conserva la quota necessaria al pagamento dell'IRAP 

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1282 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1303

1393/1 318,31 318,31 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.002
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1286 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1306

1424/1 75.095,72 75.095,72 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP SU COMPENSO LAVORO 
STRARDINARIO MESE DI 
DICEMBRE 2024

1477/3 4.550,47 4.550,47 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

208.571,50 162.189,70 46.381,80 1.222,31 45.159,49

2024 U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

STAMPA DI N. 150 COPIE 
DELLA RELAZIONE 
SULL’ATTIVITÀ DELL’AGENZIA – 
2023 - REDATTA AI SENSI 
DELL’ART. 112, 1° COMMA, D. 
LGS. 159/2011. CIG 
B2B2AF1821

497/1 0,01 0,00 0,01 0,00 ELIMINARE 0,01  Economia 

2024 U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

CHIUSURE E SIGILLI 
ANTIMANOMISSIONE PER 
DEPOSITO VALORI   CIG: 
B16E882D24

513/1 6.159,78 0,00 6.159,78 0,00 ELIMINARE 6.159,78  Economia 

2024 U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

ACQUISTO N. 150 
CONTENITORI  PER CUSTODIA 
E DEPOSITO VALORI - CIG 
B16EDBBC78

533/1 6.719,76 0,00 6.719,76 0,00 ELIMINARE 6.719,76  Economia 

12.879,55 0,00 12.879,55 0,00 12.879,55

2024 U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti

Adesione all’Accordo Quadro 
“Fuel Card 2” per l’acquisto di 
carburante per autotrazione 
dietro presentazione di fuel 
card. CIG ordine IP: ZF33495360

8/5 0,56 0,00 0,56 0,00 ELIMINARE 0,56  Economia 

2024 U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti

Adesione all’Accordo Quadro 
“Fuel Card 2” per l’acquisto di 
carburante per autotrazione 
dietro presentazione di fuel 
card. CIG ordine Q8: 
ZE5342F406

8/6 449,95 0,00 449,95 0,00 ELMINARE 449,95  Economia 

2024 U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti
Consumi di carburante per le 
autovetture in uso nelle  sedi di 
Roma. CIG: ZF33495360

378/1 2.600,00 0,00 2.600,00 0,00 ELIMINARE 2.600,00  Economia 

2024 U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti

Adesione all’accordo  quadro 
Fuel Card 3 per l’acquisto di 
carburanti tramite card. CIG 
Q8: B45A9D319A

593/1 388,88 342,82 46,06 0,00 ELMINARE 46,06  Economia 

2024 U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti

Adesione all’accordo  quadro 
Fuel Card 3 per l’acquisto di 
carburanti tramite card. CIG IP: 
B46079725

593/2 388,88 387,56 1,32 0,00 ELIMINARE 1,32  Economia 

2024 U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1124 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1152

766/1 493,52 493,52 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.001
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2024 U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1124 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1152

767/1 108,58 108,58 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

4.430,37 1.332,48 3.097,89 0,00 3.097,89

2024 U.1.03.01.02.006 Materiale informatico
Acquisto di n. 5 firme digitali 
per attività da remoto ed altri 
apparati informatici

531/1 16.219,90 12.559,90 3.660,00 0,00 ELIMINARE 3.660,00  Economia 

16.219,90 12.559,90 3.660,00 0,00 3.660,00

2024 U.1.03.01.02.009 Beni per attività di rappresentanza

Impegno di spesa per la 
fornitura del servizio  
“Aperitivo” in occasione 
dell’inaugurazione della nuova 
sede ANBSC di Reggio Calabria 
in  data 18/04/2024.  CIG: 
B133E7B77A

223/1 40,00 0,00 40,00 0,00 ELIMINARE 40,00  Economia 

2024 U.1.03.01.02.009 Beni per attività di rappresentanza

Integrazione servizio 
“Aperitivo” effettuato in 
occasione dell’inaugurazione 
della nuova sede ANBSC di 
Reggio Calabria avvenuta in 
data 18/04/2024. CIG 
B133E7B77A

267/1 260,00 0,00 260,00 0,00 ELIMINARE 260,00  Economia 

2024 U.1.03.01.02.009 Beni per attività di rappresentanza

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1218 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1242

1000/1 30,00 30,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

330,00 30,00 300,00 0,00 300,00

2024 U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.
Acquisto di bandiere per sedi di 
Roma, Reggio Calabria e 
Palermo - CIG

659/1 976,00 634,40 341,60 0,00 ELIMINARE 341,60  Economia 

976,00 634,40 341,60 0,00 341,60

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1299 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1317

1479/1 171,97 0,00 171,97 0,00 ELIMINARE 171,97  Economia 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 685/1 26,00 26,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 686/1 188,65 188,65 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 687/1 139,85 139,85 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.999

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.009

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.002
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2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 688/1 206,35 206,35 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 689/1 184,65 184,65 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 690/1 126,15 126,15 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 691/1 159,55 159,55 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 692/1 165,15 165,15 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 693/1 117,75 117,75 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 694/1 88,80 88,80 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 695/1 129,90 129,90 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 696/1 179,88 179,88 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 697/1 132,60 132,60 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 698/1 59,23 59,23 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 699/1 461,57 461,57 0,00 0,00 0,00  PAGATO 
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2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 700/1 115,22 115,22 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 701/1 23,90 23,90 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 748/1 4.876,94 4.876,94 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 851/1 131,00 131,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 852/1 13,61 13,61 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 853/1 17,60 17,60 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 854/1 17,11 17,11 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 855/1 93,60 93,60 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 856/1 30,26 30,26 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 857/1 22,26 22,26 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 858/1 37,50 37,50 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 859/1 2,60 2,60 0,00 0,00 0,00  PAGATO 
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2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 860/1 220,24 220,24 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 861/1 150,88 150,88 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 862/1 22,26 22,26 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 863/1 216,53 216,53 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 864/1 584,66 584,66 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 936/1 132,72 132,72 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 937/1 268,00 268,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 938/1 174,20 174,20 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 939/1 181,25 181,25 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 940/1 122,20 122,20 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 941/1 91,40 91,40 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 942/1 85,40 85,40 0,00 0,00 0,00  PAGATO 
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2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 943/1 86,80 86,80 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 945/1 86,40 86,40 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 946/1 136,30 136,30 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 947/1 94,20 94,20 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 948/1 132,20 132,20 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 949/1 97,76 97,76 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 950/1 376,20 376,20 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 1363/1 392,64 392,64 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco Atto d'Impegno 1425/1 283,56 283,56 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

11.855,45 11.683,48 171,97 0,00 171,97

2024 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni 
on line

Servizio  “Telemaco” gestito da 
Infocamere, Società Consortile 
di Informatica delle Camere di 
Commercio - CIG B49E4346AC

669/1 3.050,00 3.050,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

3.050,00 3.050,00 0,00 0,00 0,00

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica
FORNITURA ENERGIA LETTRICA 
- SEDE ANBSC DI REGGIO 
CALABRIA - CIG Z5B3D1E32E

20/1 12.586,50 5.691,19 6.895,31 0,00 ELIMINARE 6.895,31  Economia 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.999

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.003
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2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

FORNITURA ENERGIA 
ELETTRICA - SEDE ANBSC DI 
ROMA VIA EZIO 12 - CIG 
Z5E3D1E3FD

21/1 1.592,70 1.213,20 379,50 0,00 ELIMINARE 379,50  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

FORNITURA ENERGIA 
ELETTRICA - SEDE ANBSC DI 
ROMA VIA GIANTURCO 1° 
PIANO - CIG ZD73D1E53A

22/1 1.917,74 830,73 1.087,01 0,00 ELIMINARE 1.087,01  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

FORNITURA ENERGIA 
ELETTRICA - SEDE ANBSC DI 
VIA GIANTURCO 2° PIANO - CIG 
ZE93D1E628

23/1 2.386,69 1.379,66 1.007,03 0,00 ELIMINARE 1.007,03  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica
FORNITURA ENERGIA LETTRICA 
- SEDE ANBSC DI ROMA VIALE 
TIZIANO - CIG ZAD3D1E6A7

24/1 3.452,80 3.345,95 106,85 0,00 ELIMINARE 106,85  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

FORNITURA ENERGIA 
ELETTRICA - SEDE ANBSC DI 
MILANO VIA C. BATTISTI - CIG 
ZD33D1E717

25/1 2.505,51 748,91 1.756,60 0,00 ELIMINARE 1.756,60  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

FORNITURA ENERGIA 
ELETTRICA - SEDE ANBSC DI 
PALERMO VIA TRAPANI - CIG 
Z103D1E77A

26/1 6.082,65 382,67 5.699,98 0,00 ELIMINARE 5.699,98  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 203 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/219

117/1 50,04 0,00 50,04 50,04 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

fornitura dell’energia  elettrica 
nella sede ANBSC di Via 
Gianturco n. 11 Seminterrato 
CIG: Z7B355447D

165/3 1.301,94 0,00 1.301,94 0,00 ELIMINARE 1.301,94  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

FORNITURA ENERGIA 
ELETTRICA SEDE ANBSC DI 
MILANO VIA DE CRISTOFORIS  -  
 Convenzione Consip “Energia 
Elettrica 20” - CIG  ZA63AC8A41

194/2 9,90 0,00 9,90 0,00 ELIMINARE 9,90  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Spesa per la fornitura di 
energia  elettrica nella sede 
ANBSC di Palermo Via 
Vann’Antò.  CIG Palermo: 
ZB9366247A

207/4 136,60 0,00 136,60 0,00 ELIMINARE 136,60  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia  elettrica sede ANBSC 
Via Gianturco seminterrato per 
12 mesi dal 01/07/2024  - 
Convenzione Consip Energia 
Elettrica  21 verde - CIG 
B18B4FDD45

275/1 1.191,43 1.164,25 27,18 0,00 ELIMINARE 27,18  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Ulteriore impegno di spesa per 
il pagamento dell’utenza 
elettrica della sede ANBSC di  
Roma Via Gianturco n. 11, 2° 
Piano. CIG: ZB633D4BF3

331/3 450,00 0,00 450,00 0,00 ELIMINARE 450,00  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Adesione - Convenzione Consip 
"Energia elettrica 19" per 
fornitura Sede ANBSC via 
Gianturco Seminterrato -  CIG 
ZEA37574DA

381/4 3.335,47 0,00 3.335,47 0,00 ELIMINARE 3.335,47  Economia 

9



       Agenzia Nazionale ALL. 2

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. 

DECRETO 
SICOGE

RESIDUI AL 
31/12/2024

PAGATO NEL 
2025

RESIDUI 
RIMASTO DA 

PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 
SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO
NOTE

PROPOSTE DI 
RADIAZIONE

 MOTIVAZIONE 

A B C D E F G H = F - G I L M = H - I  N 

 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Fornitura di energia  elettrica 
nella sede ANBSC di Roma sita 
in Piazza dei Re di Roma per il 
periodo 01/11/2023 - 
31/10/2023, convenzione 
Consip “Energia Elettrica 20” - 
CIG  Z843CCF39F  9F

456/2 102,02 0,00 102,02 0,00 ELIMINARE 102,02  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Ulteriore impegno di spesa per 
il pagamento dell’energia 
elettrica nella sede  ANBSC di 
Via Trapani Palermo   CIG: 
ZE535FF036

459/2 10.200,00 0,00 10.200,00 0,00 ELIMINARE 10.200,00  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1096 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1125

741/1 61,36 0,00 61,36 0,00 ELIMINARE 61,36  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1096 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1125

742/1 13,50 0,00 13,50 0,00 ELIMINARE 13,50  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Adesione alla convenzione 
Consip "ENERGIA ELETTRICA 
18" LOTTO 10 Prov. di Roma 
utenze sede ANBSC di via Ezio 
CIG ZC333D4B88

825/13 16,66 0,00 16,66 0,00 ELIMINARE 16,66  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Adesione alla convenzione 
Consip "ENERGIA ELETTRICA 
18" LOTTO 10 Prov. di Roma 
utenze sede ANBSC di via 
Ludovisi  CIG Z8133D4C5F

825/14 185,49 0,00 185,49 0,00 ELIMINARE 185,49  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Adesione alla convenzione 
Consip "ENERGIA ELETTRICA 
18" LOTTO 10 Prov. di Roma 
utenze sede ANBSC Via 
Gianturco 1° piano CIG 
Z4833D4BB7

825/15 100,30 0,00 100,30 0,00 ELIMINARE 100,30  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Adesione alla convenzione 
Consip "ENERGIA ELETTRICA 
18" LOTTO 10 Prov. di Roma 
utenze sede ANBSC di via 
Gianturco 2° piano CIG 
ZB633D4BF3

825/16 185,49 0,00 185,49 0,00 ELIMINARE 185,49  Economia 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Energia  elettrica sedi ANBSC di 
Via Vann’Antò Palermo e Via 
De Cristoforis Milano per un  
periodo di 12 mesi decorrenti 
dal 01/08/2024 mediante 
convenzione CONSIP Energia 
Elettrica 21 Verde

325/1 209,61 209,61 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Energia  elettrica sedi ANBSC di 
Via Vann’Antò Palermo e Via 
De Cristoforis Milano per un  
periodo di 12 mesi decorrenti 
dal 01/08/2024 mediante 
convenzione CONSIP Energia 
Elettrica 21 Verde

325/2 410,81 410,81 0,00 0,00 0,00  PAGATO 
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2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1093 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1122

737/1 259,44 259,44 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 738/1 57,08 57,08 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 739/1 222,54 222,54 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 740/1 48,96 48,96 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 743/1 61,36 61,36 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 744/1 13,50 13,50 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 769/1 338,77 338,77 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 770/1 193,12 193,12 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 771/1 61,36 61,36 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 772/1 13,50 13,50 0,00 0,00 0,00  PAGATO 
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2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 865/1 116,37 116,37 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 866/1 271,90 271,90 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 867/1 59,82 59,82 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 880/1 69,32 69,32 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica Atto d'Impegno 881/1 15,25 15,25 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

50.287,50 17.179,27 33.108,23 50,04 33.058,19

2024 U.1.03.02.05.005 Acqua Atto d'Impegno 745/1 1.421,61 1.421,61 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.05.005 Acqua Atto d'Impegno 746/1 142,16 142,16 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

1.563,77 1.563,77 0,00 0,00 0,00

2024 U.1.03.02.05.006 Gas

adesione alla convenzione 
Consip “Gas Naturale 14” per la 
fornitura di gas naturale nella 
sede  ANBSC di Piazza dei Re di 
Roma.  CIG: ZB93762DB3

396/3 466,66 0,00 466,66 0,00 ELIMINARE 466,66  Economia 

2024 U.1.03.02.05.006 Gas

spesa per l’adesione alla 
convenzione  Consip “GAS 
NATURALE 14” per la fornitura 
del gas nella sede ANBSC di Via 
De Cristoforis di  Milano, per 
gl’anni 2023/2024. CIG: 
ZEF3801AEC

474/3 1.630,00 0,00 1.630,00 0,00 ELIMINARE 1.630,00  Economia 

2.096,66 0,00 2.096,66 0,00 2.096,66

2024 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1291 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1310

1460/1 2.256,00 0,00 2.256,00 0,00 ELIMINARE 2.256,00  Economia 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.004

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005
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2024 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1302 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1320

1487/1 1.203,47 0,00 1.203,47 0,00 ELIMINARE 1.203,47  Economia 

2024 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

Atto d'Impegno per 
Liquidazione n. 1303 del 
Documento Contabile con 
operazione di sistema n. 
2024/1321

1488/1 1.006,26 0,00 1.006,26 0,00 ELIMINARE 1.006,26  Economia 

4.465,73 0,00 4.465,73 0,00 4.465,73

2024 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware
Noleggio tramite convenzione 
Consip di n. 2 stampanti epson 
a colori CIG Z8B31FEEDF

299/4 0,04 0,00 0,04 0,00 ELIMINARE 0,04  Economia 

2024 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware

ACCORDO QUADRO CONSIP 
FORNITURA SERVIZI DI 
PUBBLIC CLOUD IASS PAAS 
LOTTO 1 - CIG 9672481FDO

1026/2 25.342,46 24.891,30 451,16 451,16 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware

Accordo Quadro Consip per la 
fornitura di servizi di Public 
Cloud Iaas e Paas Lotto 1_CIG: 
81283942ED

121/3 26.376,86 26.376,86 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware
Noleggio di n. 11 stampanti a 
colori convenzione Consip CIG 
Z9A35E065A

133/3 1.643,80 1.643,80 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware

Rinnovo contratto  della durata 
di 12 mesi di n. 5 stampanti a 
colori adesione a convenzione  
Consip

510/2 45,55 45,55 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware

Rinnovo contratto  della durata 
di 12 mesi di n. 5 stampanti a 
colori adesione a convenzione  
Consip

510/1 230,58 230,58 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

53.639,29 53.188,09 451,20 451,16 0,04

2024 U.1.03.02.07.006 Licenze d uso per software

Acquisto dei diritti d'uso per 36 
mesi di una piattaforma 
applicativa in modalità SaaS 
per la gestione delle risorse 
umane e correlati servizi CIG 
8900320868

445/4 5.575,78 0,00 5.575,78 5.575,78 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.07.006 Licenze d uso per software

Fornitura di una licenza  con 5 
connessioni interfaccia desktop 
da remoto per un periodo di 36 
mesi. CIG: B42AC94155

576/1 5.294,87 5.294,86 0,01 0,00 ELIMINARE 0,01  Economia 

2024 U.1.03.02.07.006 Licenze d uso per software

Convenzione Consip 
denominata “Fornitura di 
licenze  d’uso Microsoft 
Enterprice Agreement e dei 
servizi connessi per le P.A.”. 
CIG: B50374D5D1

683/1 11.799,11 0,00 11.799,11 11.799,11 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.007

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.07.004
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2024 U.1.03.02.07.006 Licenze d uso per software

Acquisto di n. 220 licenze 
“Microsoft®  O365 E3 n. 60 
licenze “Microsoft® O365 E1 
CIG: 8335254532 CIG derivato: 
9241378261

245/3 31.613,37 31.613,37 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.07.006 Licenze d uso per software

Impegno di spesa per adesione 
alla Convenzione Microsoft 
Enterprise Agreement 6 (CIG  
8335254532) (CIG derivato 
A02F911E16)

787/2 37.871,78 37.871,78 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

92.154,91 74.780,01 17.374,90 17.374,89 0,01

2024 U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari

Consip “Apparecchiature  
multifunzione in noleggio 2 / 
lotto 5 - n. 2 stampanti - Sede 
RC per UEF - Sede PA - CIG 
ZEB3B1938A

253/4 239,77 239,75 0,02 0,00 ELIMINARE 0,02  Economia 

2024 U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari

Affidamento ed impegno di 
spesa, per la fornitura a  
noleggio di n. 5 stampanti a 
colori da collocare nelle sedi di 
Reggio Calabria,  Palermo, 
Napoli e Milano.  CIG: 
ZDF3B90E1A

294/2 1.085,45 1.085,43 0,02 0,00 ELIMINARE 0,02  Economia 

2024 U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari NOLEGGIO FOTOCOPIATORI 760/12 9,80 0,00 9,80 0,00 ELIMINARE 9,80  Economia 

2024 U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari NOLEGGIO FOTOCOPIATORI 760/11 172,23 0,00 172,23 0,00 ELIMINARE 172,23  Economia 

2024 U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari

Consip “Apparecchiature  
multifunzione in noleggio 2 / 
lotto 1 - di n. 1 stampante - 
Sede RC - ZEE3B19554

253/3 100,04 100,04 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari

adesione conv. Consip 
Noleggio 2 apparecchiature 
multifunzione sede via  
Quirinale CIG Z792F501D4

815/5 569,48 569,48 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2.176,77 1.994,70 182,07 0,00 182,07

2024 U.1.03.02.09.001
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
mezzi di trasporto ad uso civile, di 
sicurezza e ordine pubblico

Tagliando periodico,  
riparazione e revisione auto in 
servizio sedi dell’ANBSC di 
Roma, RANGE  ROVER SPORT 
tg. EG293EH, SMART CITY tg. 
GG897VS e FIAT 500 tg. 
FB444AG- CIGB4282084F7

574/1 1,94 0,00 1,94 0,00 ELIMINARE 1,94  Economia 

2024 U.1.03.02.09.001
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
mezzi di trasporto ad uso civile, di 
sicurezza e ordine pubblico

Fornitura e la  sostituzione del 
deflettore della Mercedes 200 
CLA targata EW387DB in 
dotazione alla  sede ANBSC di 
Milano. CIG: B2DBB1D59D

486/1 323,89 323,89 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.07.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.07.008
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2024 U.1.03.02.09.001
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
mezzi di trasporto ad uso civile, di 
sicurezza e ordine pubblico

sostituzione del deflettore 
della Mercedes 200 CLA 
targata EW387DB in dotazione 
alla  sede ANBSC di Milano. 
CIG: B42EA55753

575/1 318,62 318,62 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

644,45 642,51 1,94 0,00 1,94

2024 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari

Adesione al Lotto 10 della 
Convenzione Consip Facility  
Management 4 - affidamento 
di servizi integrati, gestionali ed 
operativi, immobili in uso su 
Roma - CIG 9814067849

255/4 2.487,53 2.469,55 17,98 0,00 ELIMINARE 17,98  Economia 

2024 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari

Adesione al Lotto 10 della 
Convenzione Consip Facility  
Management 4 - affidamento 
di servizi integrati, gestionali ed 
operativi, immobili in uso su 
Roma - CIG  9814067849

255/3 685,46 661,59 23,87 0,00 ELIMINARE 23,87  Economia 

2024 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari

Acquisto del servizio triennale 
di manutenzione del 
condizionatore della sala 
server della sede di REGGIO C. 
CIG ZF13320D82

432/4 1.423,34 0,00 1.423,34 0,00 ELIMINARE 1.423,34  Economia 

2024 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari

Manutenzione del  
montacarichi/ascensore, del 
montascale per disabili e della 
piattaforma elevatrice, 
installati nella  sede ANBSC di 
Reggio Calabria  CIG: 
Z0C3CF11D5

462/2 1.122,40 0,00 1.122,40 0,00 ELIMINARE 1.122,40  Economia 

2024 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari

Adesione  Lotto 15 
Convenzione  Consip Facility 
Management 4 per 
affidamento servizi integrati, 
gestionali ed  operativi, da 
eseguirsi negli immobili ad uso 
uffici della PA - CIG 
A0339CB817

603/2 2.191,43 0,00 2.191,43 0,00 ELIMINARE 2.191,43  Economia 

7.910,16 3.131,14 4.779,02 0,00 4.779,02

2024 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

Servizio di Manutenzione  degli 
estintori presenti nella Sede 
ANBSC di Reggio C.  Lotto 2 CIG 
Z0130E24A8

124/10 73,20 0,00 73,20 0,00 ELIMINARE 73,20  Economia 

2024 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

Acquisto dei servizi relativi alla 
gestione  integrata della salute 
e sicurezza sui luoghi di lavoro -
Sede Palermo (Lotto 9: CIG 
6522835DB6) CIG derivato: 
Z7237B7E15 Convenzione 
Consip

432/3 627,33 586,74 40,59 0,00 ELIMINARE 40,59  Economia 

2024 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

Servizi relativi alla gestione 
integrata della salute e 
sicurezza sui luoghi di lavoro 
per la sede  di Napoli CIG 
derivato: Z4F37C457D

459/3 897,39 790,70 106,69 0,00 ELIMINARE 106,69  Economia 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.09.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.09.004
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2024 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

Fornitura e manutenzione  
estintori ed impianti 
antincendio, sedi ANBSC di 
Reggio Calabria, Palermo e 
Napoli. CIG Lotto 3 Napoli  
B2FECC431A

526/3 48,80 44,81 3,99 0,00 ELIMINARE 3,99  Economia 

2024 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

Fornitura e  manutenzione  
estintori ed impianti 
antincendio, sedi ANBSC di 
Reggio Calabria, Palermo e 
Napoli. CIG Lotto 2 Palermo 
B2FECC3247

526/2 123,46 78,66 44,80 0,00 ELIMINARE 44,80  Economia 

2024 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

Acquisto dei servizi relativi alla 
salute e  sicurezza sui luoghi di 
lavoro per la sede di Milano 
Conv.  Consip (Lotto 2_CIG: 
652245327D)  CIG derivato: 
ZB537CE74E

467/3 1.630,88 1.630,88 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

acquisto dei servizi relativi alla 
salute e  sicurezza sui luoghi di 
lavoro per la sede di Roma, 
mediante  adesione alla 
Convenzione Consip CIG 
derivato: ZAE37B7E91

471/3 1.476,33 1.476,33 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

acquisto dei servizi relativi alla 
salute e  sicurezza sui luoghi di 
lavoro per le pubbliche 
amministrazioni sede di Reggio 
Calabria, CIG derivato: 
Z75381EC1E

486/3 1.196,19 1.196,19 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

Fornitura e manutenzione 
estintori ed impianti 
antincendio, sedi ANBSC di RC, 
PA e NA. CIG Lotto 1 Reggio 
Calabria B2FECC2174

526/1 123,46 123,46 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

6.197,04 5.927,77 269,27 0,00 269,27

2024 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

SGOMBERO MATERIALI DA 
IMBALLAGGIO E PULIZIA SEDE 
IN DISMISSIONE RC VIALE 
AMENDOLA - CIG: B0D5C9A6B

174/1 463,60 0,00 463,60 0,00 ELIMINARE 463,60  Economia 

2024 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

Impegno di spesa per la pulizia 
straordinaria  della sede ANBSC 
di Reggio Calabria da effettuare 
in occasione dell’inaugurazione 
della  stessa - CIG B12F318172

222/1 3.416,00 0,00 3.416,00 0,00 ELIMINARE 3.416,00  Economia 

2024 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

adesione al Lotto 10 della 
Convenzione Consip Facility  
Management 4 - servizi 
integrati, gestionali ed 
operativi, immobili in uso su 
Roma - CIG  9814067849

254/2 23.189,67 23.107,57 82,10 0,00 ELIMINARE 82,10  Economia 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.11.999.001
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2024 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

Adesione  Lotto 15  
Convenzione  Consip Facility 
Management 4 affidamento 
servizi integrati, gestionali ed  
operativi, da eseguirsi negli 
immobili in uso dalla PA - CIG 
A0339CB817

602/2 3.668,07 3.369,18 298,89 0,00 ELIMINARE 298,89  Economia 

2024 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

SERVIZIO DI PULIZIA E 
DISINFESTAZIONE A RIDOTTO 
IMPATTO AMBIENTALE - SEDE 
ANBSC DI NAPOLI - CIG 
A00C416186

388/2 1.903,20 1.903,20 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

SERVIZIO DI PULIZIA E 
DISINFESTAZIONE A RIDOTTO 
IMPATTO AMBIENTALE - SEDE 
ANBSC DI PALERMO - CIG 
A00C4A46B3

389/2 2.732,80 2.732,80 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

SERVIZIO DI PULIZIA E 
DISINFESTAZIONE A RIDOTTO 
IMPATTO AMBIENTALE - SEDE 
ANBSC DI REGGIO CALABRIA - 
CIG A00C51A813

390/2 3.269,60 3.269,60 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

38.642,94 34.382,35 4.260,59 0,00 4.260,59

2024 U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio

SGOMBERO SEDE ANBSC PA-
VANN’ANTO’ per lavori di 
ristrutturazione - CIG: 
B0404CF193

175/1 4.712,00 0,00 4.712,00 4.712,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

4.712,00 0,00 4.712,00 4.712,00 0,00

2024 U.1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c.

SERVIZIO DI 
TRAGHETTAMENTO STRETTO 
DI MESSINA CON UTLIZZO 
GOLD CARD - CIG ZC53DA233F

13/1 535,69 0,00 535,69 0,00 ELIMINARE 535,69  Economia 

535,69 0,00 535,69 0,00 535,69

2024 U.1.03.02.16.002 Spese postali

Attuazione del servizio  Pick Up 
(ovvero ritiro della posta in 
uscita da parte del postino) 
nella sede ANBSC di Roma  Via 
del Quirinale.  CIG: ZC93BF04A5

464/2 48,80 0,00 48,80 0,00 ELIMINARE 48,80  Economia 

2024 U.1.03.02.16.002 Spese postali

Rinnovo del contratto  relativo 
al servizio Pick Up Full per il 
periodo 01/09/2024 - 
31/08/2025. CIG: B2D05CF791

483/1 62,22 48,80 13,42 0,00 ELIMINARE 13,42  Economia 

2024 U.1.03.02.16.002 Spese postali
SPESE POSTALI DI 
CORRISPONDENZA

1478/1 3.441,87 3.441,82 0,05 0,00 ELIMINARE 0,05  Economia 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.13.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.13.003

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.13.999
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2024 U.1.03.02.16.002 Spese postali Atto di impegno 749/1 14,10 14,10 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.16.002 Spese postali Atto di impegno 773/1 39,87 39,87 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.16.002 Spese postali Atto di impegno 878/1 14,10 14,10 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.16.002 Spese postali Atto di impegno 934/1 63,00 63,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.16.002 Spese postali Atto di impegno 935/1 13,86 13,86 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

3.697,82 3.635,55 62,27 0,00 62,27

2024 U.1.03.02.19.004
Servizi di rete per trasmissione dati e 
VoIP e relativa manutenzione

Acquisto servizio di 
connessione wireless per le 
sedi ANBSC di Palermo di Via 
Trapani e Via Vann’Antò e per 
la sede di Roma di Piazza dei 
Re di Roma.

702/1 6.100,00 0,00 6.100,00 6.100,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.19.004
Servizi di rete per trasmissione dati e 
VoIP e relativa manutenzione

Servizi di connettività adesione 
CONSIP S.p.A. del Sistema 
Pubblico di Connettività SPC2, 
CIG: 7649466B07

207/1 10.277,59 10.277,59 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.19.004
Servizi di rete per trasmissione dati e 
VoIP e relativa manutenzione

Acquisto di numero 50 IP 
Phone, le relative licenze e i 
servizi  di installazione e 
configurazione, al fine di 
ampliare le attuali utenze 
presenti in Agenzia.

527/1 15.250,00 15.250,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

31.627,59 25.527,59 6.100,00 6.100,00 0,00

2024 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

Acquisto di n. 40 pec mediante 
ordine  integrativo alla 
Convenzione Consip per servizi 
di posta elettronica certificata 
(pec),  ID2203_CIG 
8108383154.  CIG derivato: 
ZBC36BFB85

353/3 52,70 0,00 52,70 52,70 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

ACCORDO QUADRO CONSIP 
per la fornitura di servizi di 
PUBLIC CLOUD  IAAS E PAAS 
(ID SIGEF 2213) CIG: 
812841436E - LOTTO 8 CIG 
DERIVATO: 9898340093- 
CONTRIBUTO CONSIP

376/2 6.921,40 0,00 6.921,40 6.921,40 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.16.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.004
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2024 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

ACCORDO QUADRO CONSIP 
per la fornitura di servizi di 
PUBLIC CLOUD  IAAS E PAAS 
(ID SIGEF 2213) CIG: 
812841436E - LOTTO 8 CIG 
DERIVATO: 9898340093 - 
RETRIBUZIONE FUNZIOMNI 
TECNICHE

376/3 6.921,00 0,00 6.921,00 6.921,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

ACCORDO QUADRO CONSIP 
per la fornitura di servizi di 
PUBLIC CLOUD  IAAS E PAAS 
(ID SIGEF 2213) CIG: 
812841436E - LOTTO 8 CIG 
DERIVATO: 9898340093

376/1 422.205,50 422.205,50 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

436.100,60 422.205,50 13.895,10 13.895,10 0,00

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Impegno definitivo per 
l’acquisto di software di  
security awareness e di 
simulazione attacchi di 
phishing e loro messa in 
servizio - CIG: Z453CBA6EE

11/1 24.049,06 0,00 24.049,06 0,00 ELIMINARE 24.049,06  Economia per chiusura contratto 

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Acquisto di servizi  di Cloud 
Computing ad integrazione dei 
servizi acquistati mediante 
adesione  all’Accordo Quadro 
Public Cloud Iaas e Paas. CIG: 
973605920E

149/2 74.786,92 0,00 74.786,92 74.786,92 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Avvio procedura  adesione  
Lotto 8 AQ Consip (ID SIGEF 
2213) affidamento servizi 
professionali supporto 
applicazione politiche di 
sicurezza ambiente cloud 
ANBSC - CIG DERIVATO 
9898340093

297/2 168.882,19 0,00 168.882,19 0,00 ELIMINARE 168.882,19  Economia per chiusura contratto 

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip  

598/30 366,00 0,00 366,00 366,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip  

598/28 21.667,20 0,00 21.667,20 21.667,20 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.006
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2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip  

598/27 31.253,51 14.135,78 17.117,73 17.117,73 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

servizio di ricognizione, 
classificazione,  descrizione ed 
etichettatura dei beni di 
proprietà ed in uso all’ANBSC. 
CIG Z0C38A5B3E

610/3 12.110,53 11.427,34 683,19 683,19 CONSERVARE 0,00  Servizio in essere 

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Affidamento di servizi 
professionali per la gestione 
dei server e delle postazioni di  
lavoro dell’Agenzia tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip “Servizi di gestione e  
manutenzione 

720/6 325.738,09 314.761,91 10.976,18 10.976,18 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip

598 2.415,60 2.415,60 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip

598 8.527,80 8.527,80 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Affidamento di servizi 
professionali per la gestione 
dei server e delle postazioni di  
lavoro dell’Agenzia tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip “Servizi di gestione e  
manutenzione di

720/5 58.234,12 58.234,12 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

728.031,02 409.502,55 318.528,47 125.597,22 0,00 192.931,25

2024 U.1.09.01.01.001.002 Rimborso enti personale comandato ex 
art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter

RIMBORSO PERSONALE 
COMANDATO MINISTERO DEL 
LAVORO NOVEMBRE 2021 / 
OTTOBRE 2023

747/1 2.056,93 2.056,93 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2.056,93 2.056,93 0,00 0,00 0,00

2024 U.1.10.04.01.003
Premi di assicurazione per responsabilità 
civile verso terzi

ASSICURAZIONE 
RESPONSABILITA' CIVILE 
VERSO TERZI DIRIGENTI  - CIG : 
B21F5E710E

400/1 258,00 0,00 258,00 0,00 ELIMINARE 258,00  Economia 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.09.01.01.001.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.010
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2024 U.1.10.04.01.003
Premi di assicurazione per responsabilità 
civile verso terzi

ASSICURAZIONE 
RESPONSABILITA' CIVILE 
VERSO TERZI DIRIGENTI  - CIG : 
B21F5E710E

400/2 98,04 0,00 98,04 0,00 ELIMINARE 98,04  Economia 

2024 U.1.10.04.01.003
Premi di assicurazione per responsabilità 
civile verso terzi

Responsabilità civile, furto, 
incendio e rottura tubature di 
Palazzo Isibardi, attuale sede  
dell’ANBSC di Milano, di 
proprietà della Città 
Metropolitana di Milano. CIG: 
B2D6BC6C70

512/1 0,47 0,00 0,47 0,00 ELIMINARE 0,47  Economia 

2024 U.1.10.04.01.003
Premi di assicurazione per responsabilità 
civile verso terzi

INTEGRAZIONE POLIZZA 
ASSICURATIVA PORZIONE 
PALAZZO ISIBARDI - SEDE 
ANBSC MILANO - CIG 
B2D6BC6C70

560/1 4,48 0,00 4,48 0,00 ELIMINARE 4,48  Economia 

360,99 0,00 360,99 0,00 360,99

2024 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio
Arredi d'ufficio  per le Palermo 
e Roma CIG B4400DF2E7

660/1 29.711,88 29.711,88 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

29.711,88 29.711,88 0,00 0,00 0,00

2024 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio
CONVENZIONE CONSIP PC 
Desktop, Workstation e 
Monitor 3 - Contributo CONSIP

367/1 322,21 0,00 322,21 322,21 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio
ACCORDO QUADRO CONSIP - 
CONTRIBUTO - CIG 
B252DADDAC - B2530D152A

519/3 922,45 0,00 922,45 922,45 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio

CONVENZIONE CONSIP PC 
Desktop, Workstation e 
Monitor 3 - B23EC1C040 - 
B2331CD117

373/1 26.116,17 26.116,17 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio

Personal  Computer 
Integrazione Accordo Quadro 
“Personal Computer Portatili, 
Mobile Workstation e 
Chromebook” 

417/1 62.424,96 62.424,96 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

89.785,79 88.541,13 1.244,66 1.244,66 0,00

2024 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip 

598/31 542.737,26 515.237,67 27.499,59 27.499,59 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip 

598/34 53.788,58 53.778,58 10,00 0,00 ELIMINARE 10,00  Economia 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.01.06.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.01.03.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.10.04.01.003
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2024 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip 

598/36 1.220,00 0,00 1.220,00 1.220,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER 
LA DIGITALIZZAZIONE NEL 
SISTEMA COOPERNICO – AS 
8979384616 – (ID 1881) – 
PARZIALE RETTIFICA DELLA 
DETERMINA 159/2022 - CIG 
(derivato) 8979384616

664/10 256.349,99 0,00 256.349,99 256.349,99 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER 
LA DIGITALIZZAZIONE NEL 
SISTEMA COOPERNICO – AS 
8979384616 – (ID 1881) – 
PARZIALE RETTIFICA DELLA 
DETERMINA 159/2022 - CIG 
(derivato) 8979384616

664/9 456.306,84 381.916,28 74.390,56 74.390,56 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER 
LA DIGITALIZZAZIONE NEL 
SISTEMA COOPERNICO – AS 
8979384616 – (ID 1881) – 
PARZIALE RETTIFICA DELLA 
DETERMINA 159/2022 - CIG 
(derivato) 8979384616

664/12 31.111,83 0,00 31.111,83 31.111,83 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER 
LA DIGITALIZZAZIONE NEL 
SISTEMA COOPERNICO – AS 
8979384616 – (ID 1881) – 
PARZIALE RETTIFICA DELLA 
DETERMINA 159/2022 - CIG 
(derivato) 8979384616

664/11 145.188,54 145.014,69 173,85 173,85 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2024 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip

598 78.288,60 78.288,60 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2024 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip

598 8.583,11 8.583,11 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

1.573.574,75 1.182.818,93 390.755,82 390.745,82 10,00

2024 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

AMPLIAMENTO SEDE ANBSC DI 
NAPOLI - estensione del 
protocollo attuativo n. 3 del 
26.04.2022 

87/1 125.000,00 0,00 125.000,00 125.000,00 CONSERVARE  In attesa parere soprintendenza Napoli 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.03.02.001
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2024 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

Approvazione integrazione 
spesa  Progetto definitivo 
fattibilità tecnica ed  
economica redatto dall’Unità 
Tecnica Amministrativa della 
P.C.M., per  lavori di  
ristrutturazione sede ANBSC MI

421/1 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 CONSERVARE  In attesa parere soprintendenza Napoli 

2024 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

Approvazione dell’integrazione 
di spesa per la realizzazione di 
OPERE INTEGRATIVE richieste 
per la sede ANBSC di REGGIO 
CALABRIA

442/1 42.451,60 0,00 42.451,60 42.451,60 CONSERVARE  In attesa di avvio lavori 

2024 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SEDE ANBSC – 
NAPOLI - Approvazione 
dell’aumento di spesa

443/1 65.000,00 0,00 65.000,00 65.000,00 CONSERVARE  In corso di realizzazione 

2024 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

lntervento di restauro e 
riqualificazione funzionale 
dell’edificio sito in via 
Cesalpino n. 12 a Roma, 
destinato a sede dell’ANBSC.

954/1 279.000,00 0,00 279.000,00 0,00 ELIMINARE 279.000,00

 Con delibera del Consiglio Direttivo dell'ANBSC 
l'immobile sito in Roma, via A. Cesalpino n. 12, è stato 
destinato al Consiglio Superiore della Magistratura, in 
ragione della preminente finalità di interesse pubblico da 
esso rappresentata 

551.451,60 0,00 551.451,60 272.451,60 279.000,00

2024 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 
direttivo

COMPENSI COMPONENTI 
CONSIGLIO DIRETTIVO ANBSC

681/1 112.500,00 63.082,19 49.417,81 0,00 ELIMINARE 49.417,81  Non ci sono compensi da liquidare 

112.500,00 63.082,19 49.417,81 0,00 49.417,81

2024 U.1.03.02.01.002
Organi istituzionali dell amministrazione - 
 Rimborsi

Affidamento della RDO N. 
2775410 per il servizio 
triennale di emissione biglietti 
e prenotazioni alberghiere pe 
viaggi istituz. del personale e 
organi ANBSC CIG 8691745EDD

171/8 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 ELIMINARE 5.000,00  Non ci sono rimoborsi da liquidare 

2024 U.1.03.02.01.002
Organi istituzionali dell amministrazione - 
 Rimborsi

SERVIZIO  EMISSIONE TITOLI DI 
VIAGGIO E PRENOTAZIONI 
ALBERGHIERE

338/2 2.646,70 780,37 1.866,33 0,00 ELIMINARE 1.866,33  Non ci sono rimborsi da liquidare 

7.646,70 780,37 6.866,33 0,00 6.866,33

2024 U.1.03.02.01.008
Compensi agli organi istituzionali di 
revisione, di controllo ed altri incarichi 
istituzionali dell amministrazione

COMPENSI COMPONENTI 
COLLEGIO DEI REVISORI ANBSC

682/1 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00

2024 U.1.10.99.99.999.002
Spese per la gestione e la conduzione dei 
beni confiscati (art. 1, comma 454, L. 
27/12/2019, n. 160)

Anno 2020 - Bando per il Terzo 
settore - IMPEGNO DI SPESA.

54/1 174.911,56 0,00 174.911,56 174.911,56 CONSERVARE 0,00  In definizione la corresponsione dei contributi  

174.911,56 0,00 174.911,56 174.911,56 0,00

2024 U.7.01.01.02.001
Versamento delle ritenute per scissione 
contabile IVA (split payment)

Atto d'Impegno per 
Versamento Ritenute in partita 
di giro

1/1 260.161,94 260.098,40 63,54 50,04 CONSERVARE 13,50  In corso di definizione 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.008

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.03.06.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.001.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.10.99.99.999.002
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260.161,94 260.098,40 63,54 50,04 13,50

2024 U.7.01.02.01.001
Versamenti di ritenute erariali su Redditi 
da lavoro dipendente riscosse per conto 
terzi

Atto d'Impegno per 
Versamento Ritenute in partita 
di giro

29/1 223.550,09 223.550,09 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

223.550,09 223.550,09 0,00 0,00 0,00

2024 U.7.01.02.02.001

Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi

Atto d'Impegno per 
Versamento Ritenute in partita 
di giro

28/1 79.573,60 79.573,60 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

79.573,60 79.573,60 0,00 0,00 0,00

2024 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
Atto d'Impegno per riaccredito 
in partita di giro

16/1 60,00 0,00 60,00 60,00 CONSERVARE 0,00

2024 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
Atto d'Impegno per riaccredito 
in partita di giro

20/1 8.780,00 0,00 8.780,00 8.780,00 CONSERVARE 0,00

8.840,00 0,00 8.840,00 8.840,00 0,00

2024 U.7.02.99.99.999.002
Recupero somme danno erariale 
sentenze Corte dei conti

Atto d'Impegno per riaccredito 
in partita di giro

27/1 446,27 0,00 446,27 446,27 CONSERVARE 0,00  Importo da versare al Ministero dell'Interno 

446,27 0,00 446,27 446,27 0,00

7.037.330,09 4.895.492,31 2.141.837,78 1.038.164,72 1.103.673,06

2023  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

Approvvigionamento di n. 
7.000 buoni pasto elettronici 
per la sede di Palermo. CIG  
ZB039FF81C.

142/1 22.009,94 22.009,94 0,00 0,00  PAGATO 

2023  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

Approvvigionamento di n. 
10.000 buoni pasto  elettronici 
per la sede di Reggio Calabria. 
CIG A021747A5F.

460/1 18.027,62 18.027,61 0,01 0,00 ELIMINARE 0,01  Economia 

2023  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

Determina a contrarre e 
impegno per 
l’approvvigionamento di n. 
20.000 buoni pasto  elettronici 
per la sede di Roma. CIG 
A03802DD02.

605/1 58.307,96 58.307,96 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

98.345,52 98.345,51 0,01 0,00 0,01

2023 U.1.03.01.02.006 Materiale informatico

Acquisto 3 rilevatori di 
presenza di cui uno sarà tenuto 
di scorta per sede di Via 
Gianturco  Roma ed i due 
rimanenti uno per sede RC  e 
uno per sede MI - CIG 
ZBF3B39536

295/1 14.774,20 8.735,20 6.039,00 0,00 ELIMINARE 6.039,00  Economia 

14.774,20 8.735,20 6.039,00 0,00 6.039,00TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.01.02.02.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.02.99.99.999.001

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.003

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.01.01.02.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.02.99.99.999.002

TOTALE RESIDUO ANNO 2024
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2023 U.1.03.02.05.006 Gas

Adesione alla convenzione 
Consip “Gas Naturale 14” per la 
fornitura di gas naturale nella 
sede  ANBSC di Piazza dei Re di 
Roma.  CIG: ZB93762DB3

396/2 700,00 0,00 700,00 0,00 ELIMINARE 700,00  Economia 

2023 U.1.03.02.05.006 Gas

spesa per l’adesione alla 
convenzione  Consip “GAS 
NATURALE 14” per la fornitura 
del gas nella sede ANBSC di Via 
De Cristoforis di  Milano, per 
gl’anni 2023/2024. CIG: 
ZEF3801AEC

474/2 1.566,65 0,00 1.566,65 1.566,65 CONSERVARE 0,00  Fornitura in essere 

2.266,65 0,00 2.266,65 1.566,65 700,00

2023 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware

avvio della procedura di 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip per la fornitura di 
servizi di Public Cloud Iaas e 
Paas (ID SIGEF 2213), Lotto 
1_CIG: 81283942ED _CIG 
derivato: 9672481FD0.

121/1 9.946,03 9.946,03 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2023 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware
Noleggio di n. 11 stampanti a 
colori convenzione Consip CIG 
Z9A35E065A

133/2 1.643,80 1.347,00 296,80 0,00 ELIMINARE 296,80  Economia 

2023 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware

ACCORDO QUADRO CONSIP 
FORNITURA SERVIZI DI 
PUBBLIC CLOUD IASS PAAS 
LOTTO 1 - CIG 9672481FDO

1026/1 9.555,39 8.285,50 1.269,89 1.269,89 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

21.145,22 19.578,53 1.566,69 1.269,89 296,80

2023 U.1.03.02.07.006 Licenze d uso per software

Impegno di spesa  fornitura  di 
un’ulteriore licenza software 
per la gestione e la 
configurazione dei nuovi 
rilevatori  delle presenze 
installati nelle nuove sedi 
ANBSC - CIG  Z293D63952

546/1 3.595,34 3.595,34 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

3.595,34 3.595,34 0,00 0,00 0,00

2023 U.1.03.02.09.001
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
mezzi di trasporto ad uso civile, di 
sicurezza e ordine pubblico

affidamento e di impegno di 
spesa per l’acquisto del  
servizio di autolavaggio per le 
autovetture utilizzate nelle sedi 
ANBSC di Roma.   CIG: 
ZCD37A173F

482/2 79,88 72,03 7,85 0,00 ELIMINARE 7,85  Economia 

79,88 72,03 7,85 0,00 7,85

2023 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari

Spesa per la fornitura e la 
sostituzione dei neon 
dell’ascensore della sede 
ANBSC di Reggio Calabria. CIG 
ZA639E6562

125/1 268,40 0,00 268,40 0,00 ELIMINARE 268,40  Economia 

2023 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari

Acquisto del servizio triennale 
di manutenzione del 
condizionatore della sala 
server della sede di REGGIO C. 
CIG ZF13320D82

432/3 1.708,00 1.236,53 471,47 0,00 ELIMINARE 471,47  Economia 

1.976,40 1.236,53 739,87 0,00 739,87

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.07.004

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.07.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.09.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.09.004

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.006
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2023 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

acquisto di servizi extra canone 
relativi a corsi di formazione 
per il personale della sede di 
Milano, tramite atto aggiuntivo 
all’oda principale (Convenzione 
Consip)

120/1 555,08 0,00 555,08 0,00 ELIMINARE 555,08  Economia 

2023 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

Acquisto del servizio gestione 
terzi – Documento Unico di 
Valutazione dei  Rischi 
interferenti - per le rispettive 
sedi territoriali di Palermo e 
Reggio Calabria  CIG: 
Z6A3D4704B

526/1 1.708,00 0,00 1.708,00 0,00 ELIMINARE 1.708,00  Economia 

2023 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui 
luoghi di lavoro dell Agenzia ex 
D.Lgs.81/2008

DUVRI MILANO - CIG 
Z953D55D64

528/1 854,00 0,00 854,00 0,00 ELIMINARE 854,00  Economia 

3.117,08 0,00 3.117,08 0,00 3.117,08

2023 U.1.03.02.19.004
Servizi di rete per trasmissione dati e 
VoIP e relativa manutenzione

Convenzione Consip Telefonia 
fissa 5 gestione il monitoraggio 
e l’implementazione dei 
sistemi di telefonia e  
connessione internet/intranet 
e fornitura di apparecchiCIG 
derivato: 9471805CBE

611/2 36.694,43 10.693,02 26.001,41 26.001,41 CONSERVARE 0,00  Servizio in essere 

36.694,43 10.693,02 26.001,41 26.001,41 0,00

2023 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

Acquisto di n. 40 pec mediante 
ordine  integrativo alla 
Convenzione Consip per servizi 
di posta elettronica certificata 
(pec),  ID2203_CIG 
8108383154.  CIG derivato: 
ZBC36BFB85

353/2 52,70 0,00 52,70 52,70 CONSERVARE 0,00  In attesa dell'emissione della fattura  

2023 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza
Convenzione Consip Servizi di 
posta elettronica certificata 
(PEC) CIG Z4233C3E6E

981/3 12.499,64 0,00 12.499,64 12.499,64 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

12.552,34 0,00 12.552,34 12.552,34 0,00

2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Acquisto di servizi  di Cloud 
Computing ad integrazione dei 
servizi acquistati mediante 
adesione  all’Accordo Quadro 
Public Cloud Iaas e Paas. CIG: 
973605920E

149/1 72.729,48 55.334,72 17.394,76 17.394,76 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

l’affidamento alla società in 
house Eutalia srl già Studiare e 
Sviluppo della convenzione 
quadro relativa al “Programma 
di efficientamento e 
reingegnerizzazione dei 
processi interni”

294/2 190.068,58 0,00 190.068,58 190.068,58 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.004

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.11.999.001
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2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Accordo quadro ID 2069 " 
Servizio di Digital 
Trasformation per le Pubbliche 
Amministrazioni" CIG 
909377220E

295/6 24.840,79 0,00 24.840,79 0,00 ELIMINARE 24.840,79  Economia per chiusura contratto 

2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Accordo quadro ID 2069 " 
Servizio di Digital 
Trasformation per le Pubbliche 
Amministrazioni" CIG 
909377220E

295/5 36.640,50 0,00 36.640,50 0,00 ELIMINARE 36.640,50  Economia per chiusura contratto 

2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Accordo quadro ID 2069 " 
Servizio di Digital 
Trasformation per le Pubbliche 
Amministrazioni" CIG 
909377220E

295/4 1.107,51 0,00 1.107,51 0,00 ELIMINARE 1.107,51  Economia per chiusura contratto 

2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip  “Servizi a

598/18 549,00 0,00 549,00 549,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip  “Servizi a

598/15 27.450,00 27.450,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip  “Servizi a

598/16 27.450,00 0,00 27.450,00 27.450,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

servizio di ricognizione, 
classificazione,  descrizione ed 
etichettatura dei beni di 
proprietà ed in uso all’ANBSC. 
CIG Z0C38A5B3E

610/2 12.110,53 11.134,54 975,99 975,99 CONSERVARE 0,00  Servizio in essere 

2023 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Affidamento di servizi 
professionali per la gestione 
dei server e delle postazioni di  
lavoro dell’Agenzia tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip “Servizi di gestione e  
manutenzione di

720/4 5.488,09 5.488,09 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

398.434,48 99.407,35 299.027,13 236.438,33 62.588,80

2023 U.1.09.01.01.001.002
Rimborso enti personale comandato ex 
art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter

RIMBORSO TRATTAMENTO 
ECONOMICO STIPENDIALE 
ANTICIPATO A PERSONALE 
COMANDATO

138/1 18.794,97 0,00 18.794,97 18.794,97 CONSERVARE 0,00  In attesa di richiesta di rimborsi 

18.794,97 0,00 18.794,97 18.794,97 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.010

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.09.01.01.001.002
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2023 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip  “Servizi

598/21 6.832,00 6.832,00 0,00 0,00 0,00 PAGATO

2023 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

Programma di Efficientamento 
e Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “,  
Affidamento di servizi di 
sviluppo software tramite 
adesione all’Accordo Quadro 
Consip  “Servizi

598/24 1.220,00 0,00 1.220,00 1.220,00 CONSERVARE 0,00 Contratto in essere

2023 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER 
LA DIGITALIZZAZIONE NEL 
SISTEMA COOPERNICO – AS 
8979384616 – (ID 1881) – 
PARZIALE RETTIFICA DELLA 
DETERMINA 159/2022 - CIG 
(derivato) 8979384616

664/8 32.222,64 22.803,11 9.419,53 9.419,53 CONSERVARE 0,00 Contratto in essere

2023 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER 
LA DIGITALIZZAZIONE NEL 
SISTEMA COOPERNICO – AS 
8979384616 – (ID 1881) – 
PARZIALE RETTIFICA DELLA 
DETERMINA 159/2022 - CIG 
(derivato) 8979384616

664/7 2.475,26 2.475,26 0,00 0,00 0,00 PAGATO

2023 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER 
LA DIGITALIZZAZIONE NEL 
SISTEMA COOPERNICO – AS 
8979384616 – (ID 1881) – 
PARZIALE RETTIFICA DELLA 
DETERMINA 159/2022 - CIG 
(derivato) 8979384616

664/6 418.894,32 396.170,84 22.723,48 22.723,48 CONSERVARE 0,00 Contratto in essere

2023 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER 
LA DIGITALIZZAZIONE NEL 
SISTEMA COOPERNICO – AS 
8979384616 – (ID 1881) – 
PARZIALE RETTIFICA DELLA 
DETERMINA 159/2022 - CIG 
(derivato) 8979384616

664/5 84.429,74 84.429,74 0,00 0,00 0,00 PAGATO

546.073,96 512.710,95 33.363,01 33.363,01 0,00

2023 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

Lavori di ristrutturazione della 
sede ANBSC di MIILANO - de 
Cristoforis n. 13

327/1 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 CONSERVARE 0,00  in attesa di avvio lavori 

2023 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

INTERVENTO DI RESTAURO E 
RIQUALIFICAZIONE 
FUNZIONALE  DELL’EDIFICIO 
sito in via CESALPINO n. 12 a 
ROMA, destinato a sede 
dell’ANBSC

395/1 1.000.000,00 13.071,10 986.928,90 0,00 ELIMINARE 986.928,90

 Con delibera del Consiglio Direttivo dell'ANBSC 
l'immobile sito in Roma, via A. Cesalpino n. 12, è stato 
destinato al Consiglio Superiore della Magistratura, in 
ragione della preminente finalità di interesse pubblico da 
esso rappresentata 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.03.02.001

28



       Agenzia Nazionale ALL. 2

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. 

DECRETO 
SICOGE

RESIDUI AL 
31/12/2024

PAGATO NEL 
2025

RESIDUI 
RIMASTO DA 

PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 
SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO
NOTE

PROPOSTE DI 
RADIAZIONE

 MOTIVAZIONE 

A B C D E F G H = F - G I L M = H - I  N 
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2023 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

Approvazione dell’Progetto 
definitivo fattibilità tecnica ed 
economica redatto dall’Unità 
Tecnica Amministrativa della 
P.C.M., per i lavori di 
ristrutturaz della sede ANBSC 
MI - BAT

445/1 217.519,00 0,00 217.519,00 217.519,00 CONSERVARE 0,00  realizzazione intervento sospesa in attesa di sentenza 

2023 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

Approvazione Progetto 
definitivo di fattibilità tecnica 
ed economica redatto 
dall’Unità Tecnica  
Amministrativa della P.C.M., 
per i lavori di ristrutturazione 
della sede ANBSC di via Vann’A

484/2 257.401,84 0,00 257.401,84 257.401,84 CONSERVARE 0,00  lavori terminati - in attesa di fatturazione UTA 

2023 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

Approvazione Progetto 
definitivo di fattibilità tecnica 
ed economica redatto 
dall’Unità Tecnica  
Amministrativa della P.C.M., 
per i lavori di ristrutturazione 
dei locali sede degli uffici d

488/2 260.000,00 0,00 260.000,00 260.000,00 CONSERVARE 0,00  in attesa parere soprintendenza Napoli 

1.834.920,84 13.071,10 1.821.849,74 834.920,84 986.928,90

2023 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 
direttivo

COMPENSO AI COMPONENTI 
DEL CONSIGLIO DIRETTIVO 
DELL'ANBSC

609/1 14.636,99 0,00 14.636,99 0,00 ELIMINARE 14.636,99  Non ci sono compensi da liquidare 

14.636,99 0,00 14.636,99 0,00 14.636,99

2023 U.1.10.99.99.999.002
Spese per la gestione e la conduzione dei 
beni confiscati (art. 1, comma 454, L. 
27/12/2019, n. 160)

Bando per  enti del terzo 
settore - Determina Direttore 
ANBSC  n.14/2023 - Impegno di 
spesa

617/1 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 CONSERVARE 0,00  In definizione la corresponsione dei contributi  

1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

2023 U.7.01.02.02.001
Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi

Atto d'Impegno per 
Versamento Ritenute in partita 
di giro

61/1 223,42 0,00 223,42 223,42 CONSERVARE 0,00 In corso di definizione

223,42 0,00 223,42 223,42 0,00

2023 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
Atto d'Impegno per riaccredito 
in partita di giro

53/1 20.088,00 0,00 20.088,00 20.088,00 CONSERVARE 0,00
 In attesa di definizione (dlgs 159/2011 - art. 48, comma 
10 bis) 

2023 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
Atto d'Impegno per riaccredito 
in partita di giro

54/1 37.820,00 0,00 37.820,00 37.820,00 CONSERVARE 0,00
 In attesa di definizione (dlgs 159/2011 - art. 48, comma 
10 bis) 

2023 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
Atto d'Impegno per riaccredito 
in partita di giro

58/1 2.780,00 0,00 2.780,00 2.780,00 CONSERVARE 0,00
 In attesa di definizione (dlgs 159/2011 - art. 48, comma 
10 bis) 

60.688,00 0,00 60.688,00 60.688,00 0,00

4.068.319,72 767.445,56 3.300.874,16 2.225.818,86 1.075.055,30TOTALE RESIDUO ANNO 2023

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.03.06.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.001.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.02.99.99.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.10.99.99.999.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.01.02.02.001
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2022 U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale 
a tempo indeterminato - personale non 
dirigente

RIMBORSO TRATTAMENTO 
ECONOMICO STIPENDIALE 
ANTICIPATO PERSONALE IN 
ASSEGNAZIONE ART. 30 D.LGS 
165/2001 - ASL NAPOLI 1 CENTRO - 
RANUCCI A. - 2022

1417/1 34.589,53 0,00 34.589,53 34.589,53 CONSERVARE 0,00
 In attesa di comunicazione codice IBAN da parte di ASL 
Napoli 1 centro su cui effettuare il rimborso 

34.589,53 0,00 34.589,53 34.589,53 0,00

2022 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 
direttivo

COMPENSO PER L'ANNO 2022 AI 
COMPONENTI DEL CONSIGLIO 
DIRETTIVO DELL'ANBSC - DR. 
GIUSEPPE PARISE - PROF. 
MAURIZIO LEO

724/1 22.613,97 0,00 22.613,97 22.613,97 CONSERVARE 0,00
 Compensi da liquidare in attesa della documentazione 
necessaria 

22.613,97 0,00 22.613,97 22.613,97 0,00

2022 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

Affidamento e di impegno di 
spesa per la fornitura 
dell’energia elettrica nella sede 
ANBSC di Reggio Calabria Via 
Castello n. 2.CIG: Z1A3582621

65/1 475,51 0,00 475,51 0,00 ELIMINARE 475,51  Economia 

475,51 0,00 475,51 0,00 475,51

2022 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware

Rinnovo contrattuale relativo ai 
servizi di Cloud Computing e 
Cloud Enabling dell’ANBSC CIG 
Contratto Quadro: 55187486EA; 
CIG Derivato: 9144825452

154/1 25.976,73 0,00 25.976,73 25.976,73 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2022 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware

Rinnovo contrattuale relativo ai 
servizi di Cloud Computing e 
Cloud Enabling dell’ANBSC CIG 
Contratto Quadro: 55187486EA; 
CIG Derivato: 9144825452

154/2 713,62 0,00 713,62 713,62 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

26.690,35 0,00 26.690,35 26.690,35 0,00

2022 U.1.03.02.11.999.002
PON Governance - Sviluppo competenze 
organizzative e gestionali dell'Agenzia

Rafforzamento competenze 
organizzative dell'ANBSC - POC 
Governance e Capacità 
istituzionale - Asse2 - Azione 2.1.1 
- CUP 54B16000560001

782/3 1.230.085,05 1.035.492,43 194.592,62 0,00 ELIMINARE 194.592,62  Contratto chiuso 

1.230.085,05 1.035.492,43 194.592,62 0,00 194.592,62

2022 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

Adesione Contratto Quadro 
Consip SPC Cloud Lotto 2 Servizi 
di gestione delle indentità digitali 
e sicurezza applicativa CIG 
5518849A42 CIG deriv 
9138152197

152/1 22.313,25 6.593,10 15.720,15 0,00 ELIMINARE 15.720,15  Economia per chiusura contratto 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.07.004

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2022

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.001.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.11.999.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.004
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2022 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

Acquisto di n. 40 pec mediante 
ordine integrativo alla 
Convenzione Consip per servizi di 
posta elettronica certificata (pec), 
ID2203_CIG 8108383154. CIG 
derivato: ZBC36BFB85

353/1 30,75 0,00 30,75 30,75 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2022 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza
Convenzione Consip Servizi di 
posta elettronica certificata (PEC) 
CIG Z4233C3E6E

981/2 12.499,63 0,00 12.499,63 12.499,63 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

34.843,63 6.593,10 28.250,53 12.530,38 15.720,15

2022 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

5 per mille dell’importo del 
contratto da sottoscrivere quale 
contributo dovuto in attuazione 
dell’art. 18, comma 3-quater, del 
D.L. 6 luglio 2021, n. 95 convertito 
con modif.CIG 8127220A1A,

56/4 3.242,18 0,00 3.242,18 3.242,18 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2022 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Accordo quadro ID 2069 " Servizio 
di Digital Trasformation per le 
Pubbliche Amministrazioni" CIG 
909377220E

295/3 22.506,20 0,00 22.506,20 0,00 ELIMINARE 22.506,20  Economia per chiusura contratto 

2022 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento e 
Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “, 
Affidamento di servizi di sviluppo 
software tramite adesione 
all’Accordo Quadro Consip 
“Servizi a

598/3 2.440,00 2.440,00 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2022 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento e 
Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “, 
Affidamento di servizi di sviluppo 
software tramite adesione 
all’Accordo Quadro Consip 
“Servizi a

598/4 2.440,00 0,00 2.440,00 2.440,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2022 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 
professionali ICT

Programma di Efficientamento e 
Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “, 
Affidamento di servizi di sviluppo 
software tramite adesione 
all’Accordo Quadro Consip 
“Servizi a

598/6 48,80 0,00 48,80 48,80 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

30.677,18 2.440,00 28.237,18 5.730,98 22.506,20

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.010
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2022 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

Programma di Efficientamento e 
Re-ingegnerizzazione, Linea 2 
“accrescimento tecnologico “, 
Affidamento di servizi di sviluppo 
software tramite adesione 
all’Accordo Quadro Consip “Servizi

598/12 488,00 0,00 488,00 488,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2022 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER LA 
DIGITALIZZAZIONE NEL SISTEMA 
COOPERNICO – AS 8979384616 – 
(ID 1881) – PARZIALE RETTIFICA 
DELLA DETERMINA 159/2022 - 
CIG (derivato) 8979384616

664/2 374.918,48 374.918,48 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

2022 U.2.02.03.02.001
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva

SERVIZI APPLICATIVI IT 2” PER LA 
DIGITALIZZAZIONE NEL SISTEMA 
COOPERNICO – AS 8979384616 – 
(ID 1881) – PARZIALE RETTIFICA 
DELLA DETERMINA 159/2022 - 
CIG (derivato) 8979384616

664/4 40.371,73 40.371,73 0,00 0,00 0,00  PAGATO 

            415.778,21             415.290,21                    488,00                                  488,00                             -     

2022 U.7.01.01.02.001
Versamento delle ritenute per scissione 
contabile IVA (split payment)

Atto d'Impegno per 
Versamento Ritenute in partita 
di giro

2/1 0,39 0,00 0,39 0,39 CONSERVARE 0,00 In corso di definizione

                        0,39                             -                           0,39                                       0,39   

        1.795.753,82         1.459.815,74            335.938,08                          102.643,60            233.294,48   

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.03.02.001

TOTALE RESIDUO ANNO 2022

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.01.01.02.001
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2021 U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile

Acquisto prodotti e servizi  di 
telefonia mobile per le esigenze di 
mobilità e lavoro agile per il 
personale dell'ANBSC CIG 
Z202DCBD1F

266/2 6.141,48 0,00 6.141,48 6.141,48 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

6.141,48 0,00 6.141,48 6.141,48 0,00

2021 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware
servizi cloud computing contratto 
quadro consip spc cloud lotto 1 
CIG 7972655B07

258/7 14.434,46 0,00 14.434,46 14.434,46 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

14.434,46 0,00 14.434,46 14.434,46 0,00

2021 U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software

Acquisto dei diritti d'uso per 36 
mesi di una piattaforma 
applicativa in modalità SaaS per la 
gestione delle risorse umane e 
correlati servizi CIG 8900320868

445/1 731,21 0,00 731,21 731,21 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

731,21 0,00 731,21 731,21 0,00

2021 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
beni immobili

Intervento urgente di riparazione 
cassetta di scarico e sostituzione 
tavola water disabili presso la 
sede di via Ezio 12 Roma CIG 
ZBD3250B8C

321/1 414,80 0,00 414,80 0,00 ELIMINARE 414,80  Economia 

414,80 0,00 414,80 0,00 414,80

2021 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

Liquidazione contributo Consip a 
seguito della stipula del Contratto  
 Esecutivo Connettività SPC Cloud 
Lotto 1 CIG derivato 7972655B07

831/1 690,61 0,00 690,61 690,61 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2021 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza
Convenzione Consip Servizi di 
posta elettronica certificata (PEC) 
CIG Z4233C3E6E

981/1 12.499,63 0,00 12.499,63 12.499,63 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2021 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza
servizi cloud computing contratto 
quadro consip spc cloud lotto 1 
CIG 7972655B07

258/6 17.314,45 0,00 17.314,45 17.314,45 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2021 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

variante progettuale ai servizi di 
Cloud Computing e Cloud 
Enabling dell'ANBSC  forniti da RTI 
CIG Quadro 55187486EA CIG 
Derivato 7972655B07

896/2 1.404,77 0,00 1.404,77 1.404,77 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

31.909,46 0,00 31.909,46 31.909,46 0,00

2021 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio
Acquisto file server sede ANBSC 
via Gianturco 11 Roma CIG 
Z9A33ED56A

824/4 98,82 0,00 98,82 0,00 ELIMINARE 98,82  Economia 

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.07.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.09.001

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2021

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.07.004
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2021 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio
Acquisto Terminal Server sede 
ANBSC di Via Gianturco 11 Roma 
CIG Z2033ED6D9

824/5 98,82 0,00 98,82 0,00 ELIMINARE 98,82  Economia 

2021 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio
Acquisto Server per Domain 
Controller sede  ANBSC di Reggio 
Calabria CIG ZE533ED11E

824/1 98,82 0,00 98,82 0,00 ELIMINARE 98,82  Economia 

2021 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio
Acquisto Server per Domain 
Controller sede  ANBSC di via 
Gianturco Roma  CIG ZE633ED25E

824/2 98,82 0,00 98,82 0,00 ELIMINARE 98,82  Economia 

2021 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio

Acquisto Server per Domain 
Controller sede  ANBSC di via del 
Quirinale 28 Roma  CIG 
Z4B33ED3BB

824/3 98,82 0,00 98,82 0,00 ELIMINARE 98,82  Economia 

494,10 0,00 494,10 0,00 494,10

54.125,51 0,00 54.125,51 53.216,61 908,90

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.01.06.001

TOTALE RESIDUO ANNO 2021
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N. 
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2020 U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile
convenzione consip telefonia 
mobile7

509/2 782,15 0,00 782,15 782,15 CONSERVARE 0,00 Contratto in essere

2020 U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile

Acquisto prodotti e servizi  di 
telefonia mobile per le 
esigenze di mobilità e lavoro 
agile per il personale 
dell'ANBSC CIG Z202DCBD1F

266/1 2.558,95 0,00 2.558,95 2.558,95 CONSERVARE 0,00 Contratto in essere

3.341,10 0,00 3.341,10 3.341,10 0,00

2020 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware
servizi cloud computing 
contratto quadro consip spc 
cloud lotto 1 CIG 7972655B07

258/4 10.722,64 0,00 10.722,64 10.722,64 CONSERVARE 0,00 Contratto in essere

10.722,64 0,00 10.722,64 10.722,64 0,00

2020 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza
servizi cloud computing 
contratto quadro consip spc 
cloud lotto 1 CIG 7972655B07

258/5 1.509,70 0,00 1.509,70 1.509,70 CONSERVARE 0,00 Contratto in essere

1.509,70 0,00 1.509,70 1.509,70 0,00

2020 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 
demaniali di terzi

Studio di fattibilità tecnica ed 
economica per lavori di 
manutenzione straordinaria 
dell'immobile da adibire a 
nuova sede ANBSC di Reggio c.

297/1 5.649,84 0,00 5.649,84 5.649,84 CONSERVARE 0,00 lavori integrativi ancora in corso

5.649,84 0,00 5.649,84 5.649,84 0,00

21.223,28 0,00 21.223,28 21.223,28 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.03.06.001

TOTALE RESIDUO ANNO 2020

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.19.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.07.004

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2020
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N. 
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SICOGE

RESIDUI AL 
31/12/2024

PAGATO NEL 
2025

RESIDUI 
RIMASTO DA 

PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 
SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO
NOTE

PROPOSTE DI 
RADIAZIONE

 MOTIVAZIONE 

A B C D E F G H = F - G I L M = H - I  N 

 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2019 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 
rimborsi spesa per missione, corrisposti 
al personale a tempo indeterminato - 
personale non dirigente

COSTITUZIONE FONDO 
RISORSE DECENTRATE PER 
L'ANNO 2018

250/1 4.539,07 0,00 4.539,07 4.539,07 CONSERVARE 0,00
 Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 
definizione 

4.539,07 0,00 4.539,07 4.539,07 0,00

2019 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale
COSTITUZIONE FONDO 
RISORSE DECENTRATE PER 
L'ANNO 2018

250/2 1.098,45 0,00 1.098,45 1.098,45 CONSERVARE 0,00
 Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 
definizione 

1.098,45 0,00 1.098,45 1.098,45 0,00 0,00

5.637,52 0,00 5.637,52 5.637,52 0,00

2017 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 
rimborsi spesa per missione, corrisposti 
al personale a tempo indeterminato - 
personale non dirigente

Compenso Performance
Personale non dirigenziale
2017 - determina direttoriale
nr. 10/2017

199/1 7.674,47 0,00 7.674,47 7.674,47 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 
definizione

7.674,47 0,00 7.674,47 7.674,47 0,00

2017 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Performance
personale non dirigenziale
2017 - determina direttoriale
nr. 10/2017

151/1 1.857,22 0,00 1.857,22 1.857,22 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 
definizione

1.857,22 0,00 1.857,22 1.857,22 0,00

2017 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP 2017 - performance
personale non dirigenziale -
determina direttoriale. nr.
10/2017

131/1 652,33 0,00 652,33 652,33 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 
definizione

652,33 0,00 652,33 652,33 0,00

2017 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive

partite di giro correttive -
restituzione somme per
erronei versamenti da
procedure di confisca -
determina dirig.  nr. 87/2017  

3/1 584,57 0,00 584,57 584,57 CONSERVARE 0,00  In corso di definizione 

584,57 0,00 584,57 584,57 0,00

10.768,59 0,00 10.768,59 10.768,59 0,00TOTALE RESIDUO ANNO 2017

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.02.99.99.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2017

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.06.001

TOTALE RESIDUO ANNO 2019
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N. 
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 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2016/2024per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 

2016 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 
rimborsi spesa per missione, corrisposti 
al personale a tempo indeterminato - 
personale non dirigente

Compenso Performance
Personale non dirigenziale
2016 - determina direttoriale
nr. 84/2016

200/1 10.177,69 0,00 10.177,69 10.177,69 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 
definizione

10.177,69 0,00 10.177,69 10.177,69 0,00

2016 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Performance
personale non dirigenziale
2016 - determina dirig. nr.
84/2016

153/1 2.463,00 0,00 2.463,00 2.463,00 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 
definizione

2.463,00 0,00 2.463,00 2.463,00 0,00

2016 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP)

IRAP 2016 - performance
personale non dirigenziale -
determina dirig. nr. 12/2016

134/1 865,10 0,00 865,10 865,10 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 
definizione

865,10 0,00 865,10 865,10 0,00

13.505,79 0,00 13.505,79 13.505,79 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2016

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE RESIDUO ANNO 2016
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VERBALE DI VERIFICA N. 43 DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEL 16 GIUGNO 2026 
 

Il giorno 16 del mese di giugno 2026 alle ore 15:00, si è riunito in videoconferenza il Collegio dei 

Revisori dell’Agenzia Nazionale per l’Amministrazione e la Destinazione dei Beni Sequestrati e 

Confiscati  alla Criminalità Organizzata (di seguito, per brevità “ANBSC” o “Ente”), composta da: 

- Dr. Fabio Italia;  

- Dr. Roberto Andracchio; 

- Dr.ssa Deborah Guerrucci.  

I suddetti componenti effettivi il Collegio dei Revisori del succitato Ente hanno ricevuto, con 

messaggio di posta elettronica certificata la nota n. 47532 del 5 giugno 2026, lo schema di 

Rendiconto generale per l’anno 2025 e avviato l’esame dei documenti di rito che formano parte 

integrante del suddetto conto consuntivo.  

Si premette che con i verbale n. 38 e n. 41 del 2026 questo Collegio ha già espresso parere 

favorevole all’adozione delle determina di riaccertamento dei residui al 31.12.2025, provvedimento 

propedeutico per l’espressione del parere sul documento contabile sul quale viene ora svolto il 

relativo esame.  

L’Organo, dopo aver condiviso gli esiti dell’attività di controllo condotta nei giorni 12 e 15 giugno 

2026, ha prodotto l’unita relazione contenente il “Parere dell’Organo di Revisione sullo schema di 

Rendiconto generale 2025 e documenti allegati” e ne approva il contenuto con l’espressione di un 

parere favorevole all’approvazione del relativo documento contabile, fermi restando i punti in cui 

sono evidenziate precise raccomandazioni. 

Il Collegio rappresenta, da ultimo, che l’utilizzo della quota disponibile dell’avanzo di 

amministrazione è subordinato all’approvazione del rendiconto dell’esercizio 2025, il quale ne 

accerta, sul piano giuridico-contabile e in via definitiva, la consistenza e l’effettiva disponibilità. 

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 16:15, previa stesura del 

presente verbale. 

Letto, confermato e sottoscritto.  
 

Roma, 16 giugno 2026 

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI 

 

Dott. Fabio Italia 

 

 

 

 

Dr. Roberto Andracchio 

 

 

 

 

Dr.ssa Deborah Guerrucci 

Firmato Digitalmente da/Signed by:

ROBERTO ANDRACCHIO

In Data/On Date:
mercoledì 17 giugno 2026 16:28:29

Firmato digitalmente da

Deborah Guerrucci
2026-06-17 17:53:17 +0200

Fabio Italia
17.06.2026
18:12:09
GMT+02:00
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AGENZIA NAZIONALE 
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BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA 
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RELAZIONE AL RENDICONTO GENERALE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025. 

 

I sottoscritti dr. Fabio Italia, dr. Roberto Andracchio e dr.ssa Deborah Guerrucci, componenti del Collegio 

dei revisori dell’Agenzia Nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati 

alla criminalità organizzata (d’ora in poi Agenzia) hanno ricevuto dall’Agenzia, via posta elettronica 

certificata con nota n. 47532 del 5 giugno 2026 lo schema di rendiconto generale per l’esercizio finanziario 

2025, composto dagli atti e documenti di seguito elencati:  

• Conto del Bilancio (articolato in rendiconto finanziario decisionale e rendiconto finanziario gestionale); 

• Conto economico corredato dal quadro di riclassificazione dei risultati economici conseguiti;  

• Stato patrimoniale; 

• Relazione sulla gestione e Nota integrativa; 

• Situazione amministrativa e quadri riassuntivi della gestione di competenza e della gestione finanziaria; 

• Elenco residui attivi e passivi; 

• Classificazione delle spese per missioni e programmi; 

 

Considerazioni generali 
 

Con riferimento alla struttura e al contenuto, il rendiconto generale è stato predisposto in conformità al 

regolamento di contabilità dell’Ente e alla normativa vigente in materia (DPR 15 dicembre 2011, n. 234) ed è 

stata prodotta tutta la documentazione di rito.  

 

L’Ente ha conseguito l’equilibrio di bilancio.  
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Il Collegio prende in esame il Rendiconto Generale per l’esercizio 2025 che è così riassunto nelle seguenti 

tabelle: 

QUADRO RIASSUNTIVO DEL RENDICONTO FINANZIARIO 

  Previsioni anno 2025 Somme Impegnate anno 2025 

Uscite Iniziali Variazioni Definitive  Pagate 
Rimaste da 

Pagare 

Totale Impe-

gni  
 

Uscite correnti - Titolo I 24.243.800,00          317.979,68  24.561.779,68 12.429.084,97 7.340.669,27 19.769.754,24  

Uscite conto capitale - Titolo II 4.021.000,00 40.805,86 4.061.805,86 1.706.638,09 785.348,74 2.491.986,83  

Partite di giro - Titolo IV 4.951.755,24 292.594,19 5.244.349,43 3.860.828,92 1.181.646,75 5.042.475,67  

Totale Uscite 33.216.555,24 651.379,73 33.867.934,97 17.996.551,98 9.307.664,76 27.304.216,74  

Avanzo Finanziario      354.946,45  

Avanzo di Cassa       9.591.890,89     

Totale a Pareggio 33.216.555,24 651.379,73 33.867.934,97 27.588.442,87 9.307.664,76 27.659.163,19  

 

QUADRO DI RAFFRONTO CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE 
  

  Previsioni anno 2025 Somme Accertate anno 2025 

Entrate Iniziali Variazioni Definitive Riscosse 
Rimaste da 

Riscuotere 

Totale Accer-

tamenti  
 

Entrate correnti - Titolo I 22.166.115,00 349.282,00 22.515.397,00 21.433.121,00 0,00 21.433.121,00  

Entrate extratributarie - Titolo II 1.386.525,00 9.503,54 1.396.028,54 1.183.566,52 0,00 1.183.566,52  

Entrate in conto capitale - Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Partite di giro - Titolo IV 4.951.755,24          292.594,19  5.244.349,43 4.971.755,35 70.720,32 5.042.475,67  

Totale Entrate 28.504.395,24 651.379,73 29.155.774,97 27.588.442,87 70.720,32 27.659.163,19  

Disavanzo Finanziario              

Totale a Pareggio 28.504.395,24 651.379,73 29.155.774,97 27.588.442,87 70.720,32 27.659.163,19  

  ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024 

Entrate Residui 
Competenza (Ac-

certamenti) 

Cassa (Riscos-

sioni) 
Residui 

Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa (Riscos-

sioni) 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti       6.735.842,30  21.433.121,00 21.433.121,00 6.735.842,30 21.301.935,00 21.301.935,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie            67.726,18  1.183.566,52 1.183.566,52 146.117,41 533.901,55 436.459,53 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0 0   0 0 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite 

di giro 
           78.145,59  5.042.475,67 5.064.104,99 99.788,41 4.881.231,26 4.805.270,29 

Totale Entrate       6.881.714,07          27.659.163,19      27.680.792,51        6.981.748,12         26.717.067,81      26.543.664,82  

Avanzo amministrazione utilizzato             

TOTALE GENERALE 6.881.714,07 27.659.163,19 27.680.792,51 6.981.748,12 26.717.067,81 26.543.664,82 
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Situazione di equilibrio dati di cassa 

Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13, c. 1, L. n. 

243/2012) 
Anno 2025 

Descrizione Importo 

Saldo cassa iniziale 50.431.215,93 

Riscossioni  27.680.792,51 

Pagamenti  25.119.305,59 

Saldo finale di cassa 52.992.702,85 

 

Dall’esame del prospetto riepilogativo dei dati di cassa sopra riportato, emerge che l’Ente dispone di 

adeguate disponibilità liquide per far fronte ai pagamenti assunti e programmati. La situazione di cassa, 

rilevata nel corso dell’esercizio 2025 e alla data di chiusura dello stesso, evidenzia condizioni di equilibrio 

finanziario coerenti con i principi di sana gestione e con le finalità sottese all’art. 13, c. 1, della legge n. 243 

del 2012. 

 

Il Rendiconto generale per l’anno 2025, presenta un avanzo finanziario di competenza di euro 354.946,45, 

pari alla differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate, come indicato nella tabella: 

 

TOTALE ENTRATE ACCERTATE 27.659.163,19 

TOTALE USCITE IMPEGNATE 27.304.216,74 

AVANZO DI COMPETENZA 354.946,45 

 

Le previsioni iniziali delle entrate (Titolo I e II) e delle uscite correnti, pari rispettivamente a euro 

23.552.640,00 e ad euro 24.243.800,00 sono conformi con quelle indicate nel bilancio di previsione 2025 de-

liberato nella seduta del 4 dicembre 2024 ed hanno subito complessivamente variazioni in aumento sia per le 

entrate che per le uscite di euro 651.379,73.   

Per le spese in conto capitale, inserite nel documento previsionale per euro 4.021.000,00, si registrano varia-

zioni per euro 40.805,86 con una previsione definitiva pari a euro 4.061.805,86. 

  ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024 

Uscite Residui 
Competenza 

(Impegni) 

Cassa (Pa-

gamenti) 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa (Pa-

gamenti) 

Titolo 1 - Spese correnti       9.201.951,78  19.769.754,24 16.746.472,29 7.325.155,07 15.181.500,24 15.812.049,07 

Titolo 2 - Spese in conto capitale       2.324.212,51  2.491.986,83 3.948.782,29 5.047.440,97 3.126.264,80 4.346.501,81 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite 

di giro 
    1.252.479,44    5.042.475,67 4.424.051,01 634.068,28 4.881.231,26 4.410.508,55 

Totale Uscite     12.778.643,73          27.304.216,74      25.119.305,59      13.006.664,32         23.188.996,30      24.569.059,43  

Disavanzo di amministrazione              354.946,45               3.528.071,51      

TOTALE GENERALE 12.778.643,73 27.659.163,19 25.119.305,59 13.006.664,32 26.717.067,81 24.569.059,43 
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ESAME DELLA GESTIONE DI COMPETENZA  

ENTRATE CORRENTI 

Le entrate correnti accertate, al netto delle partite di giro, sono costituite da: 

  ACCERTAMENTI ACCERTAMENTI 

Entrate Anno 2025 Anno 2024 

Entrate Contributive - - 

Entrate derivanti da trasferimenti correnti 21.433.121,00 21.301.935,00 

Altre Entrate 1.183.566,52 533.901,55 

Totale Entrate correnti 22.616.687,52 21.835.836,55 
 

Le Entrate da trasferimenti correnti, pari ad euro 21.433.121,00 e riguardano il contributo del Ministero 

dell’Interno (cap. 2962). 

Le altre entrate pari ad euro 1.183.566,52 si riferiscono a rimborsi per somme non dovute e incassate in ec-

cesso da Amministrazioni Centrali e Imprese per un importo di euro 101.819.52 ed a diritti reali di godimen-

to per euro 1.081.747,00, quali introiti da autofinanziamento per le annualità 2022, pari a euro 518.231,00, e 

per l’annualità 2023, pari a euro 563.516,00, come da presupposti normativi previsti dall’ articolo 48 comma 

3, lettera b), del decreto legislativo n. 159 del 2011. 

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

Per l’esercizio finanziario 2025 come per l’esercizio precedente non si rilevano accertamenti di entrate in 

conto capitale. 

 

SPESE CORRENTI  

Le uscite correnti sono costituite da: 

Uscite Correnti - Titolo I 
IMPEGNI ANNO 

2025 
Uscite Correnti - Titolo I 

IMPEGNI ANNO 

2024 

Funzionamento 18.882.893,12 Funzionamento 14.488.427,09 

Interventi diversi 886.861,12 Interventi diversi 693.073,15 

Oneri comuni - - - 

Trattamento di quiescenza - - - 

Accantonamenti a fondo rischi ed 

oneri 
- - - 

Totale Uscite Correnti 19.769.754,24   15.181.500,24 

 

Le spese di Funzionamento riguardano:  

• per euro 279.019,73, i compensi per gli organi dell’Ente; 

• per euro 12.175.704,22, gli oneri per il personale in attività di servizio; 

• per euro 4.689.905,24, le spese per l’acquisto di beni e servizi; 

• per euro 721.000,00, i rimborsi agli enti per spese di personale 

• per euro 1.017.263,93, altre spese correnti (euro 17.116,93 premi di assicurazione, euro 147,00 

spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi e euro 1.000.000,00 spese per la gestione e la 

conduzione dei beni confiscati); 
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Le spese per interventi diversi riguardano: 

• per euro 886.861,12, gli oneri tributari. 

 

Per quanto attiene alle spese per la gestione dei beni sequestrati e confiscati, ai sensi dell’art. 48, comma 4, 

del d.lgs. 159/2011, a fronte di una previsione definitiva per l’esercizio 2025 pari ad euro 1.260.000,00, la 

stessa è stata oggetto di movimentazione contabile a seguito dell’adozione dei decreti interministeriali per la 

quantificazione della quota annua destinata all’incremento dei fondi per la contrattazione integrativa del 

personale (dirigente e non). Poiché tale stanziamento non è riconducibile a una voce di spesa diretta, si è 

provveduto a una variazione di bilancio disponendo lo storno dell’importo complessivo di euro 732.114,00 e 

la sua ripartizione proporzionale tra le voci di conto afferenti alle spese di personale e a quelle di natura 

informatica.  

La tabella che segue reca i dati finanziari in termini di previsione definitiva, di impegni, di pagamenti, di 

residui passivi e di economie di bilancio.    

 

Titoli III - Gestioni speciali                         

  

Denominazione 

Previsioni 

definitive 

dell’anno 

2025 

Utilizzo 

Grado di 

 realizzazione 

uscite (B-A) % 

Pagamenti 
in c/ com-

petenza 

Residui 

passivi 
della 

gestione 

2024 

Economie 2025 
  

Voce  di conto 

  

  

SPESE PER LA GESTIONE DEI BENI SEQUESTRATI 

E CONFISCATI 

                        

                        

  
Spese per il potenziamento 

dell’Agenzia (art. 48 c. 4 d.lgs. 

159/2011)  

1.260.000,00 
732.114,

00  
58,00% 0,00 0,00 527.886,00 U.1.10.99.99.999.001 

  

  

Totale Titolo III - Gestioni speciali  1.260.000,00 0,00 58,00% 0,00 0,00 527.886,00 

 

 

SPESE IN CONTO CAPITALE 

 

Le spese in conto capitale per complessivi euro 2.491.986,83 sono rappresentate nella seguente tabella: 

 Titolo II Uscite 
IMPEGNI 

ANNO 2025 
Titolo II Uscite 

IMPEGNI 

ANNO 2024 

Investimenti  2.491.986,83  Investimenti 3.126.264,80 

Oneri comuni -   - 

Accantonamenti per spese future -   - 

Accantonamento per ripristino investimenti -   - 

Totale Uscite in conto capitale 2.491.986,83   3.126.264,80 

 

Gli impegni per investimenti riguardano l’acquisto di mobili per euro 1.195,36, macchine per ufficio per eu-

ro 90.000,00, sviluppo software e manutenzione evolutiva per euro 2.400.791,47. 
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PARTITE DI GIRO 

Le “Entrate per conto terzi e partite di giro – Titolo IV” sono analiticamente rappresentate per voci di conto 

nella seguente tabella. 

  Previsioni Somme Impegnate 

Denominazione Iniziali 
Variazioni 

Definitive  Pagate 
Rimaste da 

Pagare 

Totale Im-

pegni  
In + In - 

Versamento delle ritenute per scissione 

contabile IVA (split payment) 
1.584.000,00 0,00 0,00 1.584.000,00 1.203.384,48 212.584,34 1.415.968,82 

Versamenti di ritenute erariali su Redditi 

da lavoro dipendente riscosse per conto 
terzi 

1.692.000,00 0,00 0,00 1.692.000,00 1.678.557,42 0,00 1.678.557,42 

Versamenti di ritenute previdenziali e assi-

stenziali su Redditi da lavoro dipendente 
riscosse per conto terzi 

696.000,00 133.075,32 0,00 829.075,32 829.075,32 0 829.075,32 

Altri versamenti di ritenute al personale 
dipendente per conto di terzi 

0,00 136.334,56 1.713,81 134.620,75 134.620,75   134.620,75 

Versamenti di ritenute erariali su Redditi 

da lavoro autonomo per conto terzi 
14.400,00 0,00 0,00 14.400,00 0,00 0 0,00 

Costituzione fondi economali e carte 
aziendali 

10.000,00 0 0 10.000,00 4.000,00 0 4.000,00 

Partite di giro correttive 950.000,00 23.113,04 0 973.113,04 11.190,95 961.922,09 973.113,04 

Recupero somme danno erariale sentenze 

Corte dei conti 
5.355,24 2.231,35 446,27 7.140,32 0,00 7140,32 7.140,32 

Totale  4.951.755,24 294.754,27 2.160,08 5.244.349,43 3.860.828,92 1.181.646,75 5.042.475,67 

 

Viene rispettato il criterio del versamento di tutte le somme introitate (nelle entrate per partite di giro) spettanti 

all’Erario alla corrispondente voce di conto delle uscite per partite di giro. 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa, come esposto nella tabella che segue, evidenzia il saldo di cassa iniziale, gli incassi 

ed i pagamenti dell’esercizio, il saldo di cassa alla chiusura dell’esercizio, il totale delle somme rimaste da riscuo-

tere, di quelle rimaste da pagare e il risultato finale di amministrazione, che ammonta ad euro 47.095.773,19, di 

cui euro 14.105.086,00 è la parte vincolata, mentre quella disponibile è pari a euro 32.990.687,19. 

 

Situazione amministrativa al 31 dicembre 2025 

Consistenza della cassa ad inizio dell’esercizio 2025  50.431.215,93 

Riscossioni in c/competenza 27.588.442,87 
  

  in c/residui 92.349,64 
  

Totale somme riscosse   27.680.792,51 

Pagamenti in c/competenza 17.996.551,98 
  

  in c/residui 7.122.753,61 
  

Totale somme pagate   25.119.305,59 

Consistenza della cassa alla fine dell’esercizio 52.992.702,85 



8 

 

Residui attivi degli esercizi precedenti 6.810.993,75 
  

  dell’esercizio 70.720,32 
  

Totale residui attivi al 31 dicembre 2025   6.881.714,07 

Residui passivi  degli esercizi precedenti 3.470.978,97 
  

  dell’esercizio 9.307.664,76 
  

Totale residui passivi al 31 dicembre 2025   12.778.643,73 

Avanzo d’amministrazione alla fine dell’esercizio  47.095.773,19 

Totale parte vincolata          14.105.086,00  

Totale parte disponibile        32.990.687,19    

 

Il saldo di cassa alla fine dell’esercizio corrisponde con le risultanze del conto dell’Istituto Cassiere (Banca 

Intesa Sanpaolo) al 31/12/2025 che ammonta ad euro 52.992.702,85. 

Il citato avanzo di amministrazione trova riscontro dalla verifica effettuata come esposto nella seguente ta-

bella, in cui vengono indicati i residui attivi e passivi radiati con esclusione di quelli dell’annualità 2025. 

Descrizione Importo 

Avanzo di amministrazione esercizio 2024 44.406.299,73  

Avanzo di competenza 2025 354.946,45  

Radiazione residui attivi -78.404,73  

Radiazione residui passivi 2.412.931,74  

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2025 47.095.773,19  

 

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2025 analizzata presenta, come sopra rappresentata, un avanzo 

di amministrazione pari a euro 47.095.773,19. L’importo relativo alla parte vincolata risulta così costituito:  

Fondo dirigenti - anno 2023 euro 975.000,00  

Fondo dirigenti - anno 2024 euro 975.000,00  

Fondo dirigenti - anno 2025 euro 975.000,00  

Fondo risorse decentrate 2025 personale non dirigente euro 1.636.294,00  

Art. 48, c.4, d.lgs. 159/2011 - anno 2021 euro 350.435,00  

Art. 48, c.4, d.lgs. 159/2011 - anno 2022 euro 518.231,00  

Art. 48, c.4, d.lgs. 159/2011 - anno 2023 euro 563.516,00  

Art. 27 D.L. 75 – rateo 2023 mobilità euro 2.027.858,00  

Art. 27 D.L. 75 – anno 2024 mobilità euro 6.083.752,00  

Il totale della quota vincolata risulta pertanto pari a euro 14.105.086,00. 
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GESTIONE DEI RESIDUI 

Per i residui evidenziati nella situazione amministrativa, l’Ente ha fornito specifico elenco distinto anche per 

anno di formazione. Gli stessi alla data 31 dicembre 2025 risultano determinati come segue. 

 

RESIDUI ATTIVI 

I residui attivi relativi agli esercizi precedenti, al termine dell’esercizio 2025 risultano pari ad euro 

6.810.993,75 e presentano la dinamica evidenziata nella tabella che segue. 

 

Residui attivi esercizi precedenti 

ENTRATE 
Residui attivi al 

31/12/2024 

Residui attivi 

riscossi nel 

2025 

Residui attivi 

radiati nel 

2025 

Residui attivi 

rimasti da ri-

scuotere = Resi-

dui attivi degli 

anni 2024 e pre-

cedenti 

 TITOLO I  6.735.842,30 0 0,00 6.735.842,30 

 TITOLO II  146.117,41 0 78.391,23 67.726,18 

 TITOLO III 0 0 0 0,00 

 TITOLO IV  99.788,41 92.349,64 13,50 7.425,27 

 TOTALE ENTRATE 6.981.748,12 92.349,64 78.404,73 6.810.993,75 

Il totale dei residui attivi così come rideterminati a seguito del riaccertamento effettuato con determina del 

Direttore Generale n. 62/2026 che ha radiato residui attivi per euro 78.404,73, è pari a euro 6.881.714,07 di 

cui euro 6.810.993,75 relativi ad esercizi precedenti ed euro 70.720,32 dell’esercizio di competenza. La tabella 

che segue indica il relativo dettaglio. 

 

Residui attivi degli esercizi precedenti al 31/12/2025, secondo l’anno di provenienza 

Anno di provenienza Residui attivi 

Residui attivi ri-

scossi nell’anno 

2025 

Proposte di varia-

zione dei residui 

attivi degli eserci-

zi precedenti 

Residui attivi da 

mantenere al 

31/12/2025 

2018          176.156,13                         -                           -             176.156,13  

2019          901.375,23                           -             901.375,23  

2020       1.310.000,00                           -          1.310.000,00  

2022       2.927.090,00            2.927.090,00  

2023       1.428.596,17                           -          1.428.596,17  

2024          238.530,59             92.349,64             78.404,73             67.776,22  

Totale residui attivi 

esercizi precedenti 
      6.981.748,12             92.349,64             78.404,73        6.810.993,75  
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ENTRATE Residui attivi al 31/12/2025 

  

Residui attivi ri-

masti da riscuote-

re = Residui attivi 

degli anni prece-

denti al 

31/12/2025 

Somme rimaste 

da riscuotere in c/ 

competenza = Re-

sidui attivi della 

gestione 2025 

Totale Residui 

attivi al 

31/12/2025 

 TITOLO I        6.735.842,30  0,00       6.735.842,30  

 TITOLO II             67.726,18  0,00            67.726,18  

 TITOLO III   0                        -    

 TITOLO IV               7.425,27  70.720,32            78.145,59  

 TOTALE ENTRATE       6.810.993,75  70.720,32 6.881.714,07 

 

RESIDUI PASSIVI 

I residui passivi relativi agli esercizi precedenti, al termine dell’esercizio 2025, ammontano ad euro 

3.470.978,97. 

 

Residui passivi esercizi precedenti 

USCITE 
Residui passivi 

al 31/12/2024 

Residui passivi 

pagati nel 2025 

Residui passivi 

radiati nel 2025 

Residui passivi 

rimasti da paga-

re = Residui 

passivi degli an-

ni 2024 e prece-

denti 

 TITOLO I  7.325.155,07 4.317.387,32 1.146.485,24 1.861.282,51 

 TITOLO II  5.047.440,97 2.242.144,20 1.266.433,00 1.538.863,77 

 TITOLO IV  634.068,28 563.222,09 13,50 70.832,69 

 TOTALE USCITE  13.006.664,32 7.122.753,61 2.412.931,74 3.470.978,97 

 

 

Il totale dei residui passivi, così come rideterminati a seguito del riaccertamento effettuato con determina del 

Direttore Generale n. 62/2026 che ha radiato residui passivi per euro 2.412.931,74 è pari ad euro 

12.778.643,73 di cui euro 3.470.978,97 relativi ad esercizi precedenti ed euro 9.307.664,76 dell’esercizio di 

competenza e in ordine alla quale il Collegio ha espresso parere favorevole con i verbali n. 38 del 2026 e n. 

41 del 2026.  
 

La tabella che segue indica il relativo dettaglio. 
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Residui passivi degli esercizi precedenti al 31/12/2025, secondo l’anno di provenienza 

Anno di provenienza Residui passivi 

Residui passivi 

pagati nell’anno 

2025 

Proposte di varia-

zione dei residui 

attivi degli eserci-

zi precedenti 

Residui passivi da 

mantenere al 

31/12/2025 

2016            13.505,79                 13.505,79    

2017            10.768,59                 10.768,59    

2019              5.637,52                  5.637,52    

2020            21.223,28                 21.223,28    

2021            54.125,51                    908,90             53.216,61    

2022       1.795.753,82        1.459.815,74           233.294,48           102.643,60    

2023       4.068.319,72           767.445,56        1.075.055,30        2.225.818,86    

2024       7.037.330,09        4.895.492,31        1.103.673,06        1.038.164,72    

Totale residui attivi 

esercizi precedenti 
13.006.664,32 7.122.753,61 2.412.931,74 3.470.978,97 

 

 

Dalla tabella che segue si evince la situazione di dettaglio. 

 

USCITE Residui passivi al 31/12/2025 

  

Residui passivi 

rimasti da pagare 

= Residui passivi 

degli anni prece-

denti al 

31/12/2025 

Somme rimaste 

da pagare in c/ 

competenza = Re-

sidui passivi della 

gestione 2025 

Totale Residui 

passivi al 

31/12/2025 

 TITOLO I  1.861.282,51 7.340.669,27       9.201.951,78  

 TITOLO II  1.538.863,77 785.348,74       2.324.212,51  

 TITOLO IV  70.832,69 1.181.646,75       1.252.479,44  

 TOTALE USCITE 3.470.978,97 9.307.664,76 12.778.643,73 
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SITUAZIONE PATRIMONIALE 

 

La situazione patrimoniale viene rappresentata nella seguente tabella: 

ATTIVITA’ Valori al 31/12/anno 2025 Valori al 31/12/anno 2024 

  Parziali Totali Parziali Totali 

A)   Crediti versi lo Stato         

B) Immobilizzazioni:   12.774.850   12.303.950 

Immobilizzazioni Immateriali 8.538.654   8.454.044   

Immobilizzazioni Materiali 4.236.196   3.849.906   

Immobilizzazioni Finanziarie         

C) Attivo circolante:   59.874.417   57.412.964 

Rimanenze         

Residui attivi (crediti) 6.881.714   6.981.748   

Attività finanziarie che non  

costituiscono immobilizzazioni 
        

Disponibilità liquide 52.992.703   50.431.216   

D - Ratei e Risconti:         

Ratei e risconti         

TOTALE ATTIVITA’   72.649.267   69.716.914 

PASSIVITA’         

A -Patrimonio netto   59.870.623   56.710.250 

Fondo di dotazione         

Avanzi economici eserc. prec 56.710.250   50.236.754   

Avanzo economico 

dell’esercizio 
3.160.373   6.473.496   

B) – Contributi in conto capitale         

C)- Fondi per rischi ed oneri         

D) – Trattamento di fine rappor-

to di lavoro subordinato 
        

E) –Debiti    12.778.644   13.006.664 

F) – Ratei e risconti         

TOTALE PASSIVITA’ E 

NETTO 
  72.649.267   69.716.914 

 
 

Il patrimonio netto si attesta a euro 59.870.623,00, con un incremento rispetto al valore rilevato al 31 dicem-

bre 2024, riconducibile al risultato economico positivo conseguito nell’esercizio 2025. 
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Stato patrimoniale - Attività 

L’attivo dello stato patrimoniale, pari di euro 72.649.267, è costituito da immobilizzazioni immateriali (euro 

8.538.654), immobilizzazioni materiali (euro 4.236.196) e dall’attivo circolante (euro 59.874.417), rappre-

sentato dalle disponibilità liquide (euro 52.992.703) e da altri crediti (euro 6.881.714). 

 

Attivo circolante 

L’attivo circolante è costituito dalle disponibilità liquide pari ad euro 52.992.703 a credito alla data di chiu-

sura dell’esercizio sul conto corrente bancario presso l’istituto cassiere. Risultano iscritti crediti per euro 

6.881.714, corrispondenti al totale dei residui attivi risultanti dal rendiconto finanziario.  

 

Stato patrimoniale - Passività 

Il passivo dello stato patrimoniale, pari ad euro 72.649.267, è costituito dal patrimonio netto (euro 

59.870.623, pari alla consistenza iniziale di euro 56.710.250, costituita dagli avanzi economici dei precedenti 

esercizi, e dall’avanzo economico d’esercizio 2025 di euro 3.160.373) e da debiti diversi (euro 12.788.644). 

Risultano iscritti debiti per euro 12.778.644, corrispondenti al totale dei residui passivi risultanti dal rendi-

conto finanziario. 

 

CONTO ECONOMICO 

Il conto economico al 31 dicembre 2025 dà contezza di un avanzo economico pari ad euro 3.160.373, alloca-

to nel patrimonio netto dello Stato patrimoniale alla stessa data. Detto conto evidenzia i seguenti componenti 

positivi e negativi della gestione 2025 secondo criteri di competenza economica: 

 

Conto economico 2025 

+ Ricavi 22.616.687 

- Costi 20.892.040 

- Oneri finanziari 11.940 

+ Proventi e oneri straordinari 2.334.527 

- Imposte dell’esercizio 886.861 

  

= Avanzo economico d’esercizio 3.160.373 

 

Come precisato nella nota integrativa, il conto economico al 31 dicembre 2025 evidenzia un avanzo pari ad 

euro 3.160.373 che trova collocazione nel patrimonio netto dello Stato patrimoniale al 31 dicembre 2025. 

L’avanzo economico dell’esercizio finanziario 2025 è determinato dall’imputazione nel sistema di contabili-

tà economica delle uscite correnti impegnate nell’anno quali costi e delle entrate accertate nell’anno, sia di 

parte corrente che di conto capitale, quali ricavi, oltre alla determinazione delle poste di bilancio extra-

contabili (proventi straordinari della gestione e ammortamenti). 

 

* *      * 
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ATTIVITÀ DI VIGILANZA E CONTROLLO EFFETTUATA DAL COLLEGIO DEI  

REVISORI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 2025 

 
 

Esaminata la documentazione posta a corredo del Rendiconto generale 2025, il Collegio dà atto che: 

• la Relazione sulla gestione e Nota integrativa, oltre a fornire un’analitica illustrazione dei dati 

contenuti nel Rendiconto generale dell’esercizio 2025 e dei relativi risultati finanziari, economici 

e patrimoniali, reca nella prima sezione una puntuale descrizione delle attività istituzionali svolte 

dall’Agenzia nel corso dell’anno, articolate per Direzioni Generali (Direzione Generale degli Af-

fari Generali e del Personale, Direzione Generale Beni Mobili e Immobili Sequestrati e Confi-

scati, Direzione Generale Aziende e Beni Aziendali Sequestrati e Confiscati e Direzione Genera-

le delle Gestioni Economiche, Finanziarie e Patrimoniali), nonché delle principali attività tra-

sversali di interesse per l’intera organizzazione, con particolare riferimento alla formazione del 

personale, alla salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, alla cooperazione internazionale, alle rela-

zioni sindacali e alle attività di relazione con il pubblico (URP). 

• relativamente alle misure di contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica applicabili 

all’Agenzia, il Collegio prende atto di quanto rappresentato dal Dipartimento della Ragioneria 

Generale dello Stato con nota prot. n. 292008 del 30 novembre 2021, secondo cui, in considera-

zione della disciplina speciale recata dall’articolo 38 del decreto legge n. 112 del 2008 e delle di-

sposizioni concernenti il potenziamento organizzativo dell’ANBSC, le misure di contenimento 

della spesa previste dall’articolo 1, commi 590 e seguenti, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, 

non trovano applicazione per il periodo individuato dalla medesima disciplina derogatoria. Il 

Collegio raccomanda tuttavia di continuare a monitorare l’evoluzione del quadro normativo e in-

terpretativo di riferimento, al fine di verificare la permanenza dei presupposti che giustificano 

l’applicazione del regime speciale. 

• con riferimento alla tempestività dei pagamenti, la Relazione sulla gestione riporta l’indicatore 

annuale relativo all’esercizio 2025, dal quale risulta che, a fronte di n. 620 fatture commerciali 

pagate per un importo complessivo di euro 7.096.231,03, l’indicatore di tempestività dei paga-

menti si attesta a 9,88 giorni. La Relazione fornisce inoltre il dettaglio dell’andamento trimestra-

le dell’indicatore, corredato dal raffronto storico relativo al periodo 2021-2025, consentendo di 

apprezzare l’evoluzione nel tempo delle performance dell’Ente in materia di gestione dei paga-

menti commerciali. Dall’analisi dei dati emerge che l’Agenzia, pur in presenza di oscillazioni re-

gistrate nei singoli trimestri e nelle diverse annualità, ha complessivamente migliorato nel quin-

quennio i propri tempi di pagamento, passando da un valore medio pari a 24,86 giorni nell’anno 

2021 a 9,88 giorni nell’anno 2025. Il Collegio prende atto delle misure organizzative e procedu-

rali adottate dall’Amministrazione per il monitoraggio dei tempi di pagamento e richiama 

l’attenzione sulla necessità di proseguire nelle azioni di efficientamento dei processi di liquida-

zione e pagamento delle fatture commerciali, anche alla luce delle disposizioni di cui all’articolo 

4-bis, comma 2, del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito dalla legge 21 aprile 2023, 

n. 41, che collegano il rispetto dei tempi di pagamento agli obiettivi annuali di performance dei 

dirigenti responsabili e dei titolari delle strutture apicali. 

CONSIDERAZIONI E RACCOMANDAZIONI 

Il Collegio, a seguito dei controlli eseguiti, segnala quanto segue. 

1. Si rileva che l’esercizio finanziario 2025 si è chiuso con un avanzo finanziario di competenza pa-

ri a euro 354.946,45 e con un avanzo economico di esercizio di euro 3.160.373, risultati che con-

fermano il permanere di soddisfacenti equilibri finanziari. Parimenti positiva risulta l’evoluzione 

della situazione amministrativa, che evidenzia un avanzo di amministrazione di euro 

47.095.773,19, in aumento rispetto all’esercizio precedente, quando si attestava a euro 

44.406.299,73, con un incremento pari a euro 2.689.473,46, cioè oltre il 6% rispetto al 2024.  
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La quota vincolata, pertanto, passa da euro 18.102.743,77 del 2024 a euro 14.105.086,00 con una 

diminuzione pari a euro 3.997.657,77 (oltre il 22% rispetto al 2024) e, conseguentemente, la 

quota realmente disponibile nell’avanzo di amministrazione 2025 cresce di euro 6.687.131,23, 

con un incremento pari a oltre il 25% rispetto a quella del 2024; infatti, in valore assoluto, tale 

quota disponibile passa da euro 26.303.555,96 del 2024 a euro 32.990.687,19 del 2025. Analiz-

zando la quota vincolata (pari a euro 14.105.086,00), assume particolare rilievo la somma di euro 

8.111.610,00, relativa all’incremento della dotazione organica dell’Agenzia di 100 unità di per-

sonale non dirigente, prevista dall’articolo, 27, comma 1, del decreto legge n. 75 del 2023, che 

ha disposto un’integrazione del contributo ordinario di euro 2.027.858,00 per l’annualità 2023 e 

di euro 6.083.752,00 a regime. A causa del dilatarsi dei tempi necessari al perfezionamento delle 

procedure di assunzione (avviate nel 2025), l’Agenzia ha chiesto, con nota n. 36191 del 

30.4.2026, al competente Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, di poter far con-

fluire le prime due annualità (2023 e 2024) nella quota disponibile dell’avanzo di amministrazio-

ne. Al riguardo, si raccomanda di mantenere nella quota vincolata l’importo di euro 

8.111.610,00, sino al formale riscontro della RGS interessata della questione.  

2. Con riguardo alla situazione finanziaria, il dato rilevato conferma il permanere di una condizione 

sostanzialmente positiva e quindi di adeguati margini di equilibrio amministrativo e patrimonia-

le; tuttavia, lo stesso suggerisce l’opportunità di monitorare con particolare attenzione 

l’evoluzione della componente disponibile dell’avanzo, al fine di preservarne la capacità di so-

stenere future esigenze di investimento e di sviluppo che, come più volte rappresentato possono 

incidere in misura strutturale sulla spesa corrente. In particolare, si ritiene opportuno che 

l’utilizzo dell’avanzo sia valutato distinguendo chiaramente gli interventi destinati al finanzia-

mento di spese correnti di funzionamento da quelli rivolti al sostegno di spese in conto capitale e 

di investimento. Mentre il ricorso all’avanzo per esigenze di natura corrente dovrebbe mantenere 

carattere eccezionale e non strutturale, al fine di preservare gli equilibri di bilancio nel medio-

lungo periodo, l’impiego delle risorse disponibili per investimenti, innovazione tecnologica, svi-

luppo delle infrastrutture digitali e rafforzamento della capacità operativa dell’Ente appare mag-

giormente coerente con la funzione strategica dell’avanzo quale strumento di supporto alla cre-

scita e all’ammodernamento dell’azione amministrativa. Il Collegio raccomanda pertanto di mo-

nitorare costantemente l’evoluzione dei fabbisogni di spesa corrente e di orientare, ove possibile, 

le future applicazioni dell’avanzo verso interventi aventi natura non ricorrente e capaci di gene-

rare benefici durevoli per l’Ente. 

3. Sotto il profilo della gestione corrente, il Collegio evidenzia che le entrate correnti accertate, pari 

a euro 22.616.687,52, risultano pienamente idonee a sostenere le spese correnti impegnate, pari a 

euro 19.769.754,24, determinando un tasso di copertura della spesa corrente del 114,4 per cento. 

Tale indicatore conferma la capacità dell’Ente di finanziare integralmente la gestione ordinaria 

mediante le risorse correnti disponibili, senza ricorrere all’utilizzo dell’avanzo di amministrazio-

ne. Con riferimento alla gestione della spesa, si osserva che gli impegni complessivamente as-

sunti nell’esercizio rappresentano circa l’80,6 per cento delle previsioni definitive (euro 

27.304.216,74 a fronte di euro 33.867.934,97). In particolare, il grado di utilizzo degli stanzia-

menti risulta pari all’80,5 per cento per le spese correnti e al 61,3 per cento per le spese in conto 

capitale. Tale ultimo dato evidenzia l’opportunità di proseguire nell’azione di monitoraggio della 

programmazione degli investimenti e della relativa capacità di attuazione, al fine di garantire una 

sempre maggiore coerenza tra risorse stanziate e interventi effettivamente realizzati.  

4. Si richiama altresì l’attenzione sul grado di realizzazione della spesa. Il rapporto tra pagamenti 

complessivi effettuati nell’esercizio, comprensivi dei pagamenti in conto residui, e impegni di 

competenza evidenzia una buona capacità di smaltimento delle obbligazioni assunte, in partico-

lare per le spese in conto capitale, ove l’incidenza dei pagamenti risulta influenzata dal significa-

tivo riassorbimento dei residui passivi provenienti dagli esercizi precedenti. Tale andamento con-

ferma l’efficacia delle attività di gestione dei residui e contribuisce al progressivo miglioramento 

della qualità complessiva del bilancio.  
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5. Con riferimento alla gestione dei residui attivi, il Collegio rileva che al 31 dicembre 2025 essi 

ammontano a euro 6.881.714,07, di cui euro 6.810.993,75 riferiti a esercizi precedenti. Pur pren-

dendo atto delle operazioni di riaccertamento effettuate dall’Ente e della limitata consistenza del-

le somme radiate nell’esercizio, si raccomanda di proseguire nelle attività di verifica della per-

manenza dei presupposti giuridici dei crediti iscritti in bilancio e di monitorare costantemente le 

posizioni più risalenti, al fine di garantire la piena attendibilità del risultato di amministrazione e 

una rappresentazione sempre più aderente dell’effettiva capacità di riscossione dell’Ente. 

6. Particolare interesse merita sempre l’andamento della spesa destinata ai sistemi informativi e alla 

trasformazione digitale, che continua a rappresentare una componente strategica per il persegui-

mento delle finalità istituzionali dell’Ente. Dall’esame del rendiconto emerge infatti una signifi-

cativa presenza di spese ICT sia nella gestione corrente, attraverso l’acquisizione di beni e servi-

zi informatici, sia nella gestione in conto capitale, ove risultano impegnati euro 2.400.791,47 per 

attività di sviluppo software e manutenzione evolutiva. Tali investimenti rappresentano, da soli, 

circa il 12,7 per cento delle spese di funzionamento dell’Ente, percentuale destinata ad aumenta-

re ove si considerino anche le componenti informatiche ricomprese nelle spese correnti per beni 

e servizi. Ciò considerato, si raccomanda di proseguire nell’attività di programmazione e monito-

raggio degli interventi ICT, assicurando una chiara distinzione tra spese di funzionamento e spe-

se di investimento, nonché un costante presidio degli effetti finanziari derivanti dalla successiva 

gestione e manutenzione delle infrastrutture e delle piattaforme digitali realizzate.  

7. Pur in presenza di risultati di gestione complessivamente positivi, il Collegio richiama infine 

l’attenzione degli Organi dell’Ente sulla necessità di monitorare con continuità l’evoluzione della 

spesa strutturale (con particolare riguardo ai fabbisogni connessi ai servizi informatici e ai pro-

cessi di digitalizzazione). Ciò al fine di garantire che l’espansione delle esigenze operative conti-

nui a trovare adeguata copertura nelle risorse ordinarie di bilancio e non determini, nel medio pe-

riodo, un progressivo assorbimento dell’avanzo di amministrazione disponibile per il finanzia-

mento della gestione corrente, preservando in tal modo la capacità dell’Ente di sostenere inve-

stimenti strategici e interventi di sviluppo coerenti con la propria missione istituzionale.  

8. Il Collegio prende atto delle iniziative avviate dall’Ente finalizzate all’aggiornamento del proprio 

assetto amministrativo-contabile, con particolare riferimento all’adozione del nuovo Regolamen-

to di contabilità, alla revisione della struttura del bilancio per Centri di Responsabilità e alla par-

tecipazione alla fase pilota della Riforma 1.15 del PNRR concernente l’introduzione del sistema 

unico di contabilità economico-patrimoniale Accrual nelle pubbliche amministrazioni. In tale 

contesto, è opportuno richiamare l’attenzione degli Organi dell’Ente sulla necessità di completa-

re con tempestività il percorso di adeguamento organizzativo e contabile già programmato, assi-

curando la piena coerenza tra l’assetto organizzativo dell’Ente, attualmente articolato in quattro 

Direzioni Generali, e la struttura del bilancio, della pianificazione e della programmazione. Ciò 

anche in considerazione delle previsioni contenute nell’articolo 2 del D.P.R. n. 234 del 2011, che 

contemplano l’individuazione dei CdR riferiti ad aree omogenee di attività, nonché delle evolu-

zioni normative in materia di armonizzazione contabile e dei conseguenti adempimenti derivanti 

dall’attuazione della Riforma 1.15 del PNRR. Si ritiene che l’implementazione del nuovo model-

lo contabile e organizzativo possa contribuire a rafforzare l’integrazione tra programmazione 

strategica, gestione operativa, misurazione dei risultati e rendicontazione, favorendo una più ef-

ficace allocazione delle risorse, una maggiore responsabilizzazione dei centri gestionali e una più 

immediata leggibilità dei risultati conseguiti nelle diverse aree di attività istituzionale dell’Ente. 

CONCLUSIONI  

Il Collegio dei Revisori, regolarmente convocato e costituito: 

- esaminati il Rendiconto generale dell’esercizio 2025, la Relazione sulla gestione e la Nota integra-

tiva, tenuto conto delle verifiche effettuate nel corso dell’esercizio e delle risultanze emerse 

dall’attività di controllo svolta; 
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- preso atto che il Rendiconto risulta redatto in conformità alle disposizioni normative e regolamen-

tari vigenti e che i documenti contabili rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione fi-

nanziaria, economica e patrimoniale dell’Ente; 

- verificata la corrispondenza dei dati esposti nel Rendiconto alle scritture contabili e alle risultanze 

della gestione, nonché l’esistenza delle attività e delle passività, la correttezza dei criteri di valuta-

zione adottati e l’attendibilità delle informazioni contenute nella Relazione sulla gestione e nella 

Nota integrativa; 

- rilevato il permanere degli equilibri finanziari, economici e patrimoniali dell’Ente, nonché la rego-

larità complessiva della gestione amministrativa e contabile; 

- ferme restando le osservazioni e le raccomandazioni formulate nella presente relazione, volte a fa-

vorire il continuo miglioramento dei processi di programmazione, gestione, rendicontazione e con-

trollo, con particolare riguardo all’evoluzione del sistema contabile, alla sostenibilità della spesa 

strutturale, al monitoraggio degli investimenti e alla gestione delle risorse destinate alla trasforma-

zione digitale, 

esprime parere favorevole 

all’approvazione del Rendiconto generale dell’esercizio 2025 da parte del Consiglio Direttivo. 
 

Il Collegio si riserva di verificare, nell’ambito delle successive attività di vigilanza e controllo, 

l’attuazione delle raccomandazioni formulate nella presente relazione e gli effetti delle misure che 

l’Ente intenderà adottare in merito. 
 

Roma, 16 giugno 2026 
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